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EU's Optreeden Udadtil

1. Europa-Parlamentets afgerelse af 29. april 2026 om decharge
for gennemforelsen af Den Europeeiske Unions almindelige budget
for regnskabsaret 2024, Sektion X - Tjenesten for EU's Optreeden
Udadtil (2025/2150(DEC))

Europa-Parlamentet,

- der henviser til Den Europeeiske Unions almindelige budget for
regnskabsaret 20241,

- der henviser til Den Europaeiske Unions konsoliderede arsregnskab
for regnskabsaret 2024 (COM(2025)0359 - C10-0150/2025)2,

- der henviser til arsberetningen fra Tjenesten for EU's Optraeden
Udadtil til dechargemyndigheden om de interne revisioner, der er
foretaget i 2024,

- der henviser til Revisionsrettens arsberetning om
budgetgennemforelsen i regnskabsaret 2024, med institutionernes
svars3,

- der henviser til Revisionsrettens erkleering? for regnskabsaret 2024
om regnskabernes rigtighed og de underliggende transaktioners
lovlighed og formelle rigtighed, jf. artikel 287 i traktaten om Den
Europeeiske Unions funktionsmade,

- der henviser til artikel 314, stk. 10, og artikel 317, 318 og 3191
traktaten om Den Europeaeiske Unions funktionsmade,

1 EUT L, 2024/207, 22.2.2024, s. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/budget/2024/207/0j.
2 EUT C, C/2025/4944, 13.10.2025,
ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/4944/0].
3 EUT C, C/2025/5409, 8.10.2025, ELI:

http://data.europa.eu/eli/C/2025/5409/0j.
4 EUT C, C/2025/5407, 13.10.2025, ELI:

http://data.europa.eu/eli/C/2025/5407/0j.
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der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2018/1046 af 18. juli 2018 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget, om eendring af forordning
(EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 1303/2013, (EU)
nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU)

nr. 223/2014, (EU) nr. 283/2014 og afggrelse nr. 541/2014/EU og om
opheevelse af forordning (EU, Euratom) nr. 966/2012°, seerlig

artikel 59, 118 og 260-263,

der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2024/2509 af 23. september 2024 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget$, seerlig artikel 59, 118 og
266-269,

der henviser til Radets afgerelse 2010/427/EU af 26. juli 2010 om,
hvordan Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil skal tilretteleegges og
fungere’, saerlig artikel 8,

der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,
der henviser til udtalelse fra Udenrigsudvalget,

der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0053/2026),

meddeler Unionens hgjtstdende repraesentant for
udenrigsanliggender og sikkerhedspolitik decharge for
gennemfgrelsen af budgettet for Tjenesten for EU's Optraeden
Udadtil for regnskabsaret 2024; ;

fremsaetter sine bemeerkninger i nedenstdende beslutning;

paleegger sin formand at sende denne afggrelse og beslutningen, der
er en integrerende del heraf, til Tjenesten for EU's Optraeden
Udadtil, Radet, Kommissionen, Revisionsretten, Den Europaeiske
Ombudsmand og Den Europeeiske Tilsynsfgrende for
Databeskyttelse, og drage omsorg for, at de offentliggeres i Den
Europeeiske Unions Tidende (L-udgaven).

EUT L 193 af 30.7.2018, s. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1046/0j.
EUT L, 2024/2509, 26.9.2024, ELI:

http://data.europa.eu/eli/reqg/2024/2509/0j.
EUT L 201 af 3.8.2010, s. 30, ELI:

http://data.europa.eu/eli/dec/2010/427/qj.
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2. Europa-Parlamentets beslutning af 29. april 2026 med
bemeerkninger, der er en integrerende del af afggrelsen om
decharge for gennemfogrelsen af Den Europaeiske Unions
almindelige budget for regnskabsaret 2024, Sektion X - Tjenesten
for EU's Optreeden Udadtil (2025/2150(DEC))

Europa-Parlamentet,

der henviser til sin afgerelse om decharge for gennemfarelsen af Den
Europeeiske Unions almindelige budget for regnskabsaret 2024,
Sektion X - Tjenesten for EU's Optreeden Udadtil,

der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,
der henviser til udtalelse fra Udenrigsudvalget,

der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0053/2026),

der henviser til, at dechargemyndigheden inden for rammerne af
dechargeproceduren gerne vil understrege, at det er seerligt vigtigt
at styrke EU-institutionernes demokratiske legitimitet yderligere ved
at forbedre gennemsigtigheden og ansvarligheden og implementere
princippet om resultatbaseret budgettering og god forvaltning af
menneskelige ressourcer;

der henviser til, at Tjenesten for EU's Optreeden Udadtil (EU-
Udenrigstjenesten) er ansvarlig for forvaltningen af
administrationsudgifterne til sit hovedkvarter i Bruxelles og til
netveerket af de 145 EU-delegationer og -kontorer;

der henviser til, at EU-Udenrigstjenestens ansvar er blevet udvidet
til at omfatte den administrative forvaltning af Kommissionens
personale i EU-delegationerne gennem en reekke
serviceleveranceaftaler (SLA'er);

der henviser til, at de befgjelser, som personalevedteegten tilleegger
anseettelsesmyndigheden, udgves for EU-Udenrigstjenestens
personale af neestformanden for Kommissionen/Unionens
hgjtstaende repraesentant for udenrigsanliggender og
sikkerhedspolitik (i det fglgende beneevnt "naestformanden/den
hgjtstaende repreesentant”);

der henviser til, at gennemfgrelsen af budgettet er underlagt
finansforordningen og de interne bestemmelser for gennemfgrelsen
af EU-Udenrigstjenestens budget ("de interne regler");

der henviser til, at generalsekreteeren for EU-Udenrigstjenesten i
henhold til EU-Udenrigstjenestens interne regler fungerer som
anvisningsberettiget, der er bemyndiget ved delegation for EU-



Udenrigstjenesten, og at generaldirektgren for ressourceforvaltning
har rollen som ledende anvisningsberettiget ved subdelegation;

der henviser til, at EU-delegationernes rolle er at repraesentere
Unionen og dens borgere i hele verden ved at opbygge netvaerk og
partnerskaber og at fremme Unionens veerdier;

der henviser til, at det saeregne ved EU-Udenrigstjenesten stadig
ligger i dens karakter og oprindelse, som den var, da den blev
oprettet ved sammenlsegningen af personale fra Radets og
Kommissionens tidligere afdelinger for eksterne forbindelser, og som
diplomater fra medlemsstaterne er blevet integreret i;

der henviser til, at effektiviteten og omkostningseffektiviteten af
Unionens optreeden udadtil afheenger af en teet koordinering med
medlemsstaternes diplomatiske institutioner og netveerk, navnlig i
tredjelande, hvor bade EU-Udenrigstjenesten og medlemsstaterne
opretholder en permanent tilstedevaerelse, for at undga overlapning
af strukturer og udgifter;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenestens budget hgrer ind under FFR-
udgiftsomrade 7, "Europeeisk offentlig forvaltning", som i 2024 belgb
sig til i alt 13,3 mia. EUR (svarende til 6,9 % af Unionens samlede
budget); bemeerker, at det budget pa ca. 1 239 mia. EUR, som EU-
Udenrigstjenesten forvalter, udgjorde ca. 9,54 % af Unionens
samlede administrationsudgifter i 2024;

bemaerker, at Revisionsretten i sin arsberetning for

regnskabsaret 2024 undersggte en stikprgve pa 70 transaktioner
blandt administrationsudgifterne, hvilket svarer til det antal, som
blev undersggt i 2023; bemeerker endvidere, at Revisionsretten
anfgrer, at administrationsudgifter omfatter udgifter til
menneskelige ressourcer, herunder udgifter til pensioner, som i 2024
tegnede sig for ca. 69 % af de samlede administrationsudgifter, samt
udgifter til bygninger, udstyr, energi, kommunikation og
informationsteknologi, og at dens revisioner gennem mange ar viser,
at der generelt kun er lav risiko forbundet med disse udgifter;

bemaeerker, at 16 (23 %) af de 70 transaktioner var behaeftet med fejl,
men at Revisionsretten pa grundlag af de tre fejl, der blev
kvantificeret, anslar, at fejlforekomsten er under
vaesentlighedsteersklen;

bemeerker, at det af Revisionsrettens beretning fremgar, at den
undersggte 15 betalinger foretaget af EU-Udenrigstjenesten,
hvoriblandt den fandt to kvantificerbare fejl; der henviser til, at den
ene fejl vedrorte en veesentlig kontrakteendring uden et gyldigt
udbud og uden efterfglgende offentliggerelsesforanstaltninger, mens
den anden fejl vedrerte en betaling i forbindelse med anvendelsen af
en forkert vekselkurs ved bogfering af en lejebetaling; gleeder sig
over de foranstaltninger, som EU-Udenrigstjenesten har truffet for at



lgse disse problemer;
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bemeerker, at EU-Udenrigstjenestens endelige budget for 2024 var
pa 880 165 703 EUR, hvilket svarer til en stigning pa 7,09 %
sammenlignet med 2023; bemaerker, at EU-Udenrigstjenesten ogsa
disponerede over et belgb pa 359,1 mio. EUR (inklusive
formalsbestemte indteegter og fremfarte belgb) fra Kommissionen til
deekning af administrationsomkostningerne for den del af
Kommissionens personale, der arbejder i EU-delegationerne;
bemeaerker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten modtog yderligere
faste bidrag til deekning af feelles udgifter til Den Europeeiske
Udviklingsfonds personale i EU-delegationer og i samplaceringer
samt andre belgb modtaget i henhold til samplaceringsaftaler og
andre aftaler; bemaerker, at det samlede budgetbelgb, som EU-
Udenrigstjenesten forvaltede i 2024, derfor belgb sig til 1 239,3 mio.
EUR (forpligtelsesbevillinger), hvilket udgjorde en stigning pa

4,43 % i forhold til det foregaende ar;

bemeerker, at budgetudnyttelsesgraden for forpligtelsesbevillinger
for det pageeldende ar (efter overfarsler) i 2024 var pa 100 %, og at
udnyttelsesgraden for betalinger var pa 88,4 % sammenlignet med
91,9 % i 2023; bemeerker, at den gennemsnitlige betalingstid var
13,43 dage, men at 10,69 % af det samlede antal betalinger i 2024
(svarende til i alt 57 357 324 EUR) udgjorde forsinkede betalinger,
hvilket medferte 37 862,61 EUR i morarenter i 2024; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til at fortseette sin indsats for at forbedre antallet
af elektroniske betalinger og digitaliseringen af arbejdsgange,
navnlig med hensyn til elektroniske fakturaer i EU-delegationerne;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten underrettede
budgetmyndigheden om to budgetoverfgrsler i overensstemmelse
med finansforordningens artikel 29, stk. 1, og foretog 10
selvsteendige overforsler i overensstemmelse med artikel 29, stk. 4,
til en samlet veerdi af 53,6 mio. EUR; bemeerker, at hovedformalet
med overfgrslerne var at gge budgetpost 3 0 0 3 for bygninger og
dertil knyttede udgifter i Unionens delegationer med 33,78 mio.
EUR, budgetpost 2 0 0 2 for indretnings- og sikkerhedsarbejder med
1,7 mio. EUR og budgetpost 1 2 0 5 for udstationerede militeere
nationale eksperter med 1,37 mio. EUR; bemeerker i forleengelse af
overforslerne, at det endelige budget for EU-Udenrigstjenestens
hovedkvarter belgb sig til 349,2 mio. EUR, og at det endelige budget
for EU-delegationerne belgb sig til 530,9 mio. EUR;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten stod over for flere udfordringer
med hensyn til gennemfgrelsen af sit budget i 2024 pa grund af en
kraftig indvirkning fra den russiske angrebskrig mod Ukraine,
inflationspres, ugunstige valutakurser og loftet pa 2 % for
ikkelgnrelaterede udgifter, hvilket farte til et underskud pa 33 mio.
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EUR for EU-delegationerne, som i vaesentlig grad begreensede deres
operationelle kapacitet; bemeerker med tilfredshed, at EU-
Udenrigstjenesten handterede disse udfordringer gennem en
blanding af strategiske besparelser og
omfordelinger/budgetoverfgrsler; bemeerker, at nedskeeringerne
primeert ramte budgetterne for missioner og repraesentation,
infrastruktur og sikkerhed; er bekymret over, at budgetmaessige
begraensninger kan have en indvirkning pa EU-Udenrigstjenestens
omsorgspligt over for sit personale, navnlig med hensyn til
vedligeholdelse af infrastruktur og sikkerhedsstandarder i
delegationerne; glaeder sig over pakken af korrigerende
foranstaltninger, men gentager sin opfordring til et budget, der er i
overensstemmelse med EU-Udenrigstjenestens behov og mal;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fastsaette arlige mal for at
reducere forsinkede betalinger og morarenter og til at standardisere
arbejdsgangene for end-to-end e-fakturering og e-udbud pa tvaers af
delegationerne; anerkender behovet for, at alle EU-institutioner
forbedrer deres budgetforvaltning ved ogsa at tage hgjde for
prisvolatilitet, iseer i energisektoren, nar de indgar kontrakter med
tjenesteudbydere;

bemeerker, at det fremgar af hgringen af nesestformanden for
Kommissionen/den hgjtstaende repraesentant pa medet i Europa-
Parlamentets Budgetkontroludvalg (CONT) den 17. november 2025
("hegringen"), at EU-Udenrigstjenesten har veeret udsat for betydelige
budgetmaessige begraensninger i de seneste ar, samtidig med at
institutionen har faet et stadig mere omfattende mandat og har haft
stigende omkostninger og ggede behov relateret til netveerket af 145
delegationer; beklager, at underfinansieringen af EU-
Udenrigstjenesten ikke handteres strukturelt; bemaeerker EU-
Udenrigstjenestens opfattelse af, at der er et misforhold mellem
opgaver og ressourcer, som udger en betydelig udfordring for EU-
Udenrigstjenestens evne til at opfylde sine mal fuldt ud og stette
Unionens udenrigs- og sikkerhedspolitiske dagsorden effektivt og
dermed underminerer resultaterne af Unionens udenrigspolitik i en
tid med hurtige geopolitiske forandringer og Unionens troveerdighed
som global aktgr; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at prioritere
foranstaltninger, der skaber en klar merveerdi for Unionen og dens
borgere, samtidig med at aktiviteter og projekter, der risikerer at
underminere effektiviteten og personalets trivsel, undgas; opfordrer
EU-Udenrigstjenesten til at afhjeelpe personalemangel i EU-
delegationerne, navnlig i forbindelse med udstationeringer, der star
over for komplekse sikkerhedsmaessige eller geopolitiske
udfordringer, og til at styrke gennemsigtigheden og ansvarligheden i
anseettelsesprocedurerne;

opfordrer Revisionsretten til at foretage en omfattende
forvaltningsrevision af EU-Udenrigstjenesten for at evaluere
effektiviteten af dens aktiviteter i forhold til OECD-landenes
diplomatiske tjenester; anmoder om, at denne revision identificerer
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omrader, hvor EU-Udenrigstjenesten giver en unik, uerstattelig
merveerdi, og omrader, hvor dens aktiviteter overlapper
medlemsstaternes aktiviteter; opfordrer samtidig EU-
Udenrigstjenesten til at foretage en cost-benefit-analyse af sit
globale netveerk og til at prioritere ressourcer til delegationer i
lande, der klart bidrager til Unionens umiddelbare interesser, sasom
gkonomisk velstand, energisikkerhed, graensebeskyttelse og
forebyggelse af irregulaere migrationsstrgmme; insisterer pa, at der
fastseettes klare, malbare resultatindikatorer for at pavise, at EU-
borgerne far "valuta for pengene", og kreever, at EU-
Udenrigstjenesten indstiller alle aktiviteter eller missioner, der
vurderes som ineffektive eller overflgdige efter disse vurderinger;

bemaearker endvidere, at investeringer i ejendomme og IT-projekter
blev udskudt, og at antallet af praktikanter blev reduceret i 2024;
bemeerker EU-Udenrigstjenestens synspunkt om, at disse
begreensninger i sidste ende kan pavirke EU's globale
tilstedeveerelse; advarer om, at fortsat udseettelse af investeringer og
personalenedskeeringer risikerer at underminere EU-
Udenrigstjenestens omsorgspligt, navnlig med hensyn til personalets
sikkerhed, mentale sundhed og sikkerhed i forbindelse med
hgjrisikoudstationeringer; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
fremlaegge en investeringspipeline for kritisk infrastruktur inden for
IT, cybersikkerhed og omsorgspligt, herunder cost-benefit-analyser
og forventede operationelle virkninger, for at undga gentagne
udseettelser, der undergraver effektiviteten og personalets
sikkerhed;

bemeerker, at det finansielle loft for den europeeiske fredsfacilitet,
der forvaltes af neestformanden/den hgjtstdende repreesentant, er
steget fra 12 mia. EUR i 2023 til 17 mia. EUR i 2024, og at de
yderligere 5 mia. EUR er gremeerket til militeer stgtte til Ukraine;
understreger, at den betydelige stigning i den europeeiske
fredsfacilitet kraever gget gennemsigtighed og parlamentarisk
kontrol; opfordrer til regelmeessig, struktureret rapportering til
dechargemyndigheden om risikostyring, overvagningsordninger og
overholdelse af Unionens veerdier og den humaniteere folkeret;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at samarbejde med
Kommissionens Generaldirektorat for Udvidelse og det Jstlige
Naboskab (GD for Udvidelse og det Ostlige Naboskab) for at sikre et
effektivt tilsyn med og overvagning af de projekter, der finansieres af
den europeeiske fredsfacilitet; anerkender den europeeiske
fredsfacilitet som et nadvendigt redskab til fredsbevarelse i en tid
med geopolitisk konkurrence, der har til formal at opbygge stabilitet
og et feelles europeeisk forsvarssamarbejde;

bemaerker, at det fremgar af EUR-Udenrigstjenestens svar pa CONT-
spgrgeskemaet om decharge for 2024 ("spgrgeskemaet"), at EU-
Udenrigstjenesten i 2024, bade i sit hovedkvarter og i Unionens
delegationer, i 2024 iveerksatte i alt 71 udbudsprocedurer for
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kontrakter pa store belgb, dvs. over teersklen pa 143 000 EU for
varer og tjenesteydelser i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2014/24/EUL; bemeerker, at 63 af disse procedurer blev gennemfort
og forte til 63 underskrevne kontrakter, mens otte procedurer ikke
kunne gennemfgres; bemeerker, at forvaltningen af
udbudsprocedurer for EU-delegationerne i tredjelande med
ikrafttreedelsen af den nye finansforordning den 29. september 2024
er blevet forenklet, idet der er indfert et seerskilt seet lofter for
kontrakter med meget lav, lav og mellemhgj vaerdi, hvorved et
mangearigt problem med hensyn til lokale operatgrers begraensede
kapacitet til at opfylde de komplekse krav i Unionens udbudsregler
er blevet lgst; forventer, at disse forenklinger bedre opfylder bade
veaertslandenes og EU-delegationernes behov med hensyn til
udbudsprocedurer, uden at det bergrer overholdelsen af de hgjeste
standarder for gennemsigtighed, konkurrence og foranstaltninger til
bekaempelse af svig; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at vurdere
og rapportere om disse sendringers indvirkning pa fejlprocenter og
integritetsrisici;

noterer sig, at der blev oprettet en seerlig taskforce i 2024 for at
forbedre EU-Udenrigstjenestens udbudsprocedurer bade i
hovedkvarteret og i delegationerne; er klar over, at den interne
revisionsafdeling gennemforte en radgivende opgave i 2024 med det
formal at foretage en uafheengig gennemgang af udbudsproceduren,
hvis resultater i gjeblikket drgftes med de ansvarlige tjenestegrene;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at offentliggere konklusionerne
af denne revision samt listen over de foranstaltninger, der er
vedtaget for at imgdega de identificerede udfordringer;

bemeerker, at antallet af samplaceringer med medlemsstaterne og
andre EU-partnere i EU-delegationerne var 137 ved udgangen af
2024, hvilket er én mindre end i 2023; bemeerker, at ud af det
samlede antal samplaceringer i 2023 blev 45 indgaet med
medlemsstater og partnerlande og 92 med andre EU-partnere, og at
samplacering involverede 9 % af det samlede kontorareal i EU-
delegationerne og omfattede mere end halvdelen af EU-
delegationerne (80), hvilket kan ses som et eksempel pa en vellykket
optimering af EU-Udenrigstjenestens bygningsforvaltning, men ogsa
som en indikator for partnernes ggede interesse i at dele lokaler i
tredjelande og relevansen af samplacering i forbindelse med
diplomatiske anliggender;

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at budgettet for
tjenesterejser var pa 21 582 843 EUR i 2024, hvilket svarer til en
stigning pa ca. 2,33 % i forhold til 21 091 935 EUR (opdateret tal) i

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar
2014 om offentlige udbud og om opheevelse af direktiv 2004/18/EF
(EUT L 94 af 28.3.2014, s. 65, ELI:

http://data.europa.eu/eli/dir/2014/24/0j).
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2023; bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten ikke har en seerskilt
budgetpost for neestformandens/den hgjtstaende repraesentants
tjenesterejse- og rejseudgifter, og at neestformandens/den
hgjtstaende repraesentants tjenesterejse- og rejseudgifter deles
mellem EU-Udenrigstjenesten og Kommissionen alt efter
tjenesterejsens formal; bemaerker ikke desto mindre, at det fremgar
af EU-Udenrigstjenestens opfglgningsrapport til Europa-
Parlamentets bemarkninger i dechargebeslutningen for 2023
("opfelgningsrapporten"), at EU-Udenrigstjenestens interne
forvaltningssystem sondrer mellem naestformandens/den hgjtstaende
repreesentants tjenesterejser og rejser for kolleger, der ledsager
hende, inden for en seerlig tildeling under hovedposten for
tjenesterejser; bemaerker endvidere, at det fremgar af
spgrgeskemaet, at hverken den afgaende naestformand/hgjtstaende
repraesentant eller den nyudnaevnte naestformand/hgjtstaende
repreesentant i 2024 foretog nogen tjenesterejser, der var finansieret
af EU-Udenrigstjenesten; forstar af opfelgningsrapporten, at
naestformandens/den hgjtstaende repraesentants mange forpligtelser
og meget stramme tidsplaner, der ofte dikteres af den geopolitiske
situation, undertiden ger det umuligt for hende at rejse med
almindelige fly eller andre transportmidler for at opfylde sine
professionelle forpligtelser; understreger ikke desto mindre, at
lederne af Unionens institutioner bgr optreede som gode eksempler
for offentligheden og borgerne, navnlig nar de anvender EU-midler i
forbindelse med udferelsen af deres opgaver; understreger, at
flyrejsemulighederne ber veelges pa grundlag af forsvarlig
gkonomisk forvaltning, nar disse valgmuligheder er til radighed og
det passer ind i dagsordenen og med mgdestedet; understreger, at
gennemsigtighed og forsvarlig gkonomisk forvaltning i forbindelse
med anvendelsen af Unionens offentlige midler fortsat bgr veere et
centralt princip for alle EU-institutioner;

Intern forvaltning, prestation og intern kontrol

17. bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten fortsat i 2024 var konfronteret
med stigende politiske og finansielle udfordringer samt udfordringer
med hensyn til menneskerettighederne og retsstatsprincippet i et
stadig mere ustabilt geopolitisk miljg praeget af intensiverede
hybride trusler mod demokratiske systemer; bemaerker, at Ruslands
ulovlige angrebskrig mod Ukraine og dens geopolitiske konsekvenser
fortsat var et centralt emne i 2024; fremhaever i den forbindelse
vigtigheden af og behovet for, at EU-Udenrigstjenesten spiller en
central og styrket rolle i opbygningen af EU's strategiske autonomi,
modstandsdygtighed og sikkerhed, som ogséa bgr sikres gennem
systematisk og robust bekeempelse af udenlandsk
informationsmanipulation og indblanding (FIMI) og
desinformationskampagner; bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten i
2024 offentliggjorde sin anden rapport om FIMI-trusler, hvori den
beskrev 750 heendelser og afslgrede Operation False Facade (en
ordning for hvidvask af oplysninger fra enheder, der stgtter Kreml)



18.

19.

og dermed bidrog til offentlig tilskrivning af og strategisk bevidsthed
om fjendtlig statsstgttet indblanding, og anvendte det hurtige
varslingssystem som en central koordineringsmekanisme for FIMI i
forbindelse med beskyttelsen af integriteten af valget til Europa-
Parlamentet; noterer sig frigivelsen af en veerktgjskasse til afslgring
af identitetsbaseret FIMI, tilrettelaeggelsen af den arlige konference
pa hgjt plan om FIMI, udviklingen af handbogen om FIMI under den
feelles sikkerheds- og forsvarspolitik (FSFP) for at styrke FSFP-
missionernes kapacitet til at opdage og reagere pa FIMI-angreb og
bidraget til at styrke mediernes modstandsdygtighed ved Connecting
Media Communities i Kosovo, som 130 journalister og faktatjekkere
deltog i; udtrykker stor anerkendelse af EU-Udenrigstjenesten for
dens EUvsDisinfo-kampagne, der har analyseret og afslgret Ruslands
anvendelse af FIMI i 2024; bemeerker med bekymring, at sager om
desinformation til fordel for Kreml oversteg 18 000 registreringer,
hvilket bekreefter omfanget, vedholdenheden og den strategiske
karakter af den trussel, som navnlig Rusland udger, sammen med
andre fjendtlige aktgrer; bemeerker, at nogle EU-delegationer rader
over en strategisk kommunikationsmedarbejder, der har til opgave at
analysere og handtere FIMI, men det er fortsat medlemsstaternes
ansvar at indsamle efterretninger; understreger derfor behovet for
styrket koordinering, struktureret informationsudveksling og teettere
samarbejde med medlemsstaterne og betroede partnere; roser EU-
Udenrigstjenesten for at have lanceret informationsudvekslings- og
analysecenteret vedrgrende FIMI for at forbedre samarbejdet og den
feelles situationsbevidsthed; anerkender, at disse bestreebelser,
stattet af et styrket budget til strategisk kommunikationskapacitet pa
6,12 mio. EUR i 2024, sikrede en mere robust, koordineret og
omfattende reaktion pa FIMI-trusler i hele Unionen; tilskynder til
fortsat udvikling og udvidelse af netveerket af "FIMI-forsvarere"
gennem kapacitetsopbyggende initiativer; understreger, at
vedvarende og forudsigelig finansiering er afgerende for at sikre
kontinuitet og effektivitet i bekeempelsen af hybride trusler og
udenlandsk informationsmanipulation og indblanding; mener derfor,
at der bgr gores en indsats for effektivt at bekeempe EU-fjendtlige
desinformationskampagner og narrativer, der anvendes strategisk af
autoriteere og illiberale regimer, og som sgger at undergrave
Unionens optreeden udadtil i tredjelande;

understreger, at der er behov for at modernisere netveerket af EU-
delegationer, navnlig ved at styrke Den Europeeiske Unions
Efterretnings- og Situationscenter (EU INTCEN) og EU-
Udenrigstjenestens kriseberedskabscenter; fremheever, at en
styrkelse af den analytiske kapacitet og kriseberedskabet kraever
tilstreekkeligt personale, tidssvarende IT-sikkerhed og tilstreekkelige
administrative ressourcer;

minder om opfordringerne i det strategiske kompas og i Parlamentet
til at styrke Unionens efterretnings- og
situationsbevidsthedskapacitet; understreger, at Unionens voksende
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analytiske behov og krisestyringsbehov kraever en styrkelse af de
ressourcer, der er afsat til EU INTCEN og EU-Udenrigstjenestens
kriseresponscenter, for at sikre, at de er tilstraekkeligt udstyret til at
opfylde deres mandater i et stadig mere komplekst og kreevende
geopolitisk miljg; understreger den centrale rolle, som EU INTCEN
spiller med hensyn til at levere integrerede analytiske vurderinger
fra alle kilder til stgtte for beslutningstagningen inden for den faelles
udenrigs- og sikkerhedspolitik (FUSP) og FSFP, og understreger
potentialet i EU-delegationsnetveerket, uden at det bergrer
medlemsstaternes kompetencer, som en vigtig bidragyder til
situationsbevidsthed gennem integration af relevante oplysninger,
der allerede er tilgaengelige pa feltniveau; mener, at etableringen af
en klarere og mere synlig budgetbevilling til EU INTCEN kan
fremme gget gennemsigtighed, demokratisk kontrol og ansvarlighed
inden for dechargeproceduren;

gleeder sig over oprettelsen af det europeeiske demokratiskjold og
oprettelsen af et center for demokratisk modstandsdygtighed som
vigtige skridt til at styrke Unionens kapacitet til at bekeempe FIMI;
bifalder planerne om at udvide det foreslaede europaeiske
demokratiskjold til ogsa at omfatte tiltreedelseslandene, hvilket vil
styrke deres kapacitet til at seette ind over for trusler sasom
udenlandsk informationsmanipulation og indblanding og
desinformationskampagner; opfordrer Kommissionen og EU-
Udenrigstjenesten til at uddybe samarbejdet med sarbare
udvidelseslande om informationsmodstandsdygtighed,
cybersikkerhed og hybride trusler; opfordrer EU-Udenrigstjenesten
og EU-delegationerne i tredjelande til yderligere at styrke deres
respektive kapacitet til at bekeempe og modvirke desinformation og
propaganda imod EU's feelles udenrigs- og sikkerhedspolitik, bl.a.
ved at investere i oplysningskampagner til bekeempelse af
udenlandsk pavirkning;

understreger, at det er ngdvendigt at stille tilstraekkelige ressourcer
til radighed for EU-Udenrigstjenestens afdeling for strategisk
kommunikation og fremsyn for at modarbejde desinformation fra
autoriteere regimer, i seerdeleshed Kreml; minder om, at aktgrer med
tilknytning til Rusland i Moldova og Ukraine har instrumentaliseret
religion, herunder den ortodokse kirke under Moskvapatriarkiet, for
at undergrave den demokratiske modstandsdygtighed; understreger
betydningen af at styrke Unionens trosbaserede diplomati inden for
dens optreeden udadtil og opfordrer til, at der oprettes en seerlig
budgetpost for EU-Udenrigstjenesten til stgtte for dialog, fremme af
tveerreligigs tolerance og bekeempelse af geopolitisk misbrug af
religion;

minder Kommissionen om Parlamentets opfordring til at udstyre EU-
Udenrigstjenestens personale tilstraekkeligt til at indga i en dialog
om religionsfrihed og til at gegre dette til en vigtig prioritet i sin
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optraeden udadtil?; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at reagere
beslutsomt pa denne opfordring og til at bringe sine ressourcer op pa
det nagdvendige niveau;

opfordrer neestformanden/den hgjtstaende repreesentant til at styrke
Unionens FSFP-missioner og -operationer med tilstreekkeligt
personale, ressourcer og fleksible mandater til at reagere effektivt
pa sikkerhedsudfordringer;

fremheaever betydningen af at opretholde Den Europaeiske Unions
observatgrmission i Georgien for at overvage situationen i de besatte
omrader og sikre tidlig varsling og rapportering;

opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at begraense politiske kontakter
med myndighederne, der styres af Den Georgiske Drgm, til strengt
ngdvendige sager og samtidig opretholde og styrke samarbejde med
det georgiske civilsamfund, uafheengige medier og akademiske
institutioner; understreger vigtigheden af fortsat at fremme
europeeiske normer, demokratiske veerdier og tiltreedelse af EU
blandt den georgiske befolkning og de politiske kraefter, der gar ind
for demokratiske principper;

fremheaever, at Unionen i 2024 med steerk stgtte fra EU-
Udenrigstjenesten fortsatte sin omfattende politiske, militeere,
finansielle, diplomatiske, humaniteere og gskonomiske stgtte til
Ukraine som svar pa Ruslands angrebskrig; understreger, at en
vigtig milepeel var underskrivelsen af de feelles
sikkerhedsforpligtelser mellem EU og Ukraine i juni 2024, hvor
tiltreedelse af Unionen blev udpeget som den ultimative
sikkerhedsgaranti for at styrke modstandsdygtighed, afskreekkelse
og langsigtet stabilitet for Ukraine; bemaerker, at EU-
Udenrigstjenesten arbejdede teet sammen med medlemsstaterne, G7,
NATO og internationale partnere for at bevare enheden, handheaeve
restriktive foranstaltninger over for Rusland, forhindre omgaelse af
sanktioner og stgtte ansvarlighedsinitiativer, samtidig med at der
blev gennemfort omfattende globale aktiviteter til stgtte for en
retfeerdig og varig fred i overensstemmelse med FN-pagten og
folkeretten, herunder opfolgning pa fredstopmedet i Schweiz, statte
til Ukraines fredsformel, deltagelse i den internationale
Krimplatform, statte til oprettelsen af en Seerlig Domstol for
Aggressionsforbrydelser og Unionens tiltraeedelse i juni 2024 af den
internationale koalition for ukrainske bgrns tilbagevenden;

bekraefter pa ny, at Unionens fortsatte politiske, militaere, finansielle
og humaniteere stgtte til Ukraine forbliver en strategisk prioritet og
en moralsk forpligtelse i lyset af Ruslands ulovlige angrebskrig;
understreger imidlertid, at det hidtil usete omfang af EU-bistand til
Ukraine ogsa skal ledsages af hidtil usete kontroller, sporbarhed og

beslutning P10 TA(2025)0086, punkt 83.
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sikkerhedsforanstaltninger mod svig for at opretholde den
langsigtede politiske og offentlige statte til Unionens skatteydere;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til i teet samarbejde med OLAF,
EPPO og Revisionsretten at sikre fuld tidstro adgang til oplysninger
om anvendelsen af alle EU-midler, der er udbetalt til stgtte for
Ukraine, og til arligt at afleegge rapport til dechargemyndigheden
om konstaterede uregelmeessigheder, inddrivelser og korrigerende
foranstaltninger;

minder om, at det er helt afggrende at styrke vores stgtte til
menneskerettigheder, demokrati og udvikling i tredjelande
yderligere gennem den finansielle ramme for Instrumentet for
naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde - et
globalt Europa; fremheever, at opretholdelse af specifik finansiering
til menneskerettigheder og demokrati samt en
menneskerettighedsbaseret tilgang og integration af
menneskerettigheder i vores tredjelandsstatte og partnerskaber kan
medvirke til at styrke EU's position globalt og understatte EU's
vaerdier; understreger, at ressourcerne til EU's digitale diplomati bar
forgges yderligere i betragtning af den aktuelle situation med
hurtige teknologiske fremskridt og geopolitisk konkurrence, navnlig
for at imgdega digital autoritarisme, udenlandsk indblanding og
misbrug af fremspirende teknologier; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til systematisk at foretage risikovurderinger af
begreensninger af det civile rum i partnerlande og tredjelande for at
sikre, at EU-finansieringen nar ud til relevante interessenter;
insisterer pa, at den grenne omstilling begr understattes af
tilstreekkelige finansielle og menneskelige ressourcer i EU-
Udenrigstjenesten og EU-delegationerne og konsekvent integreres i
politiske dialoger, partnerskaber og eksterne udgifter, herunder i
tredjelande, samtidig med at der sikres sammenhang med
partnerlandenes konkurrenceevne, energisikkerhed og gkonomiske
modstandsdygtighed;

understreger ngdvendigheden af, at EU-Udenrigstjenesten styrker
sin administrative og analytiske kapacitet inden for omrader af
voksende strategisk betydning, herunder Arktis; opfordrer til styrket
uddannelse af personalet, forbedret koordinering pa tveers af
tjenestegrenene og tilstreekkelige ressourcer til at understgtte
risikovurdering, situationsbevidsthed og samarbejde med relevante
partnere; understreger, at en sadan kapacitetsopbygning skal veere i
fuld overensstemmelse med forsvarlig gkonomisk forvaltning og
eksisterende budgetmeessige begreensninger;

bemaeaerker med tilfredshed i opfalgningsrapporten EU-
Udenrigstjenestens centrale rolle og indsats for at fremme fred og
stabilitet i Mellemgsten, herunder ved at opfordre til uhindret
adgang og vedvarende distribution af humaniteer bistand i stor skala
i overensstemmelse med internationale humaniteere principper;
understreger, at humaniteer bistand skal ydes pa en sikker, effektiv
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og afpolitiseret made og ikke ma omdirigeres eller misbruges af
terrorister eller veebnede grupper; bemeerker, at Unionen siden
begyndelsen af krisen i Gaza har anvendt alle tilgeengelige
humaniteere instrumenter for at lette paleestinensernes lidelser i
Gaza og pa Vestbredden og har ydet 450 mio. EUR i humaniteer
bistand siden oktober 2023, herunder en indledende bistandspakke
pa 120 mio. EUR for 2025 og i det seerlige tilfeelde med EU-stgtte i
Paleestina, ifalge Kommissionens eksisterende mekanismer "er solide
og fungerer effektivt" som bekraeftet under den finansielle revision af
Unionens bistand til Paleestina, der fandt sted i november 2023;
bemeerker endvidere, at Kommissionen i april 2025 vedtog et
omfattende flerarigt program for Palsestina til en veerdi af op til 1,6
mia. EUR for 2025-2027 til stgtte for gkonomisk genopretning,
modstandsdygtighed og regeringsforelse pa Vestbredden, i
Jstjerusalem og i Gaza med op til 620 mio. EUR af denne
finansiering i direkte finansiel stgtte til Den Paleestinensiske
Myndighed; bemeerker, at Kommissionen i maj 2024 bebudede en
finansiel bistandspakke pa 1 mia. EUR for at hjeelpe Libanon med at
imgdega nationale og regionale udfordringer; gleeder sig i denne
forbindelse over det synspunkt, som neestformanden/den hgjtstaende
repreesentant tilkendegav under hgringen, ifglge hvilket det er et
grundleeggende princip i lovgivningen, at den, der forarsager
skaderne, ogsa betaler for dem; bemaerker, at det stadig er for tidligt
at foretage en omfattende vurdering af skaderne, sa laenge det ikke
er muligt at fa adgang til Gaza; understreger imidlertid betydningen
af at etablere solide overvagnings- og ansvarlighedsmekanismer,
herunder palidelige, uafhaengige og verificerbare oplysninger, for at
muliggere en vurdering af skader og behov, sa snart der gives
adgang; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til fortsat at anvende alle
tilgeengelige instrumenter, herunder humaniteere, diplomatiske og
finansielle veerktgjer og, hvor det er relevant, restriktive
foranstaltninger, med henblik pa at opretholde den regelbaserede
internationale orden og fremme varig fred og sikkerhed i regionen;

minder om sin holdning til Unionens budget for 2026 og betydningen
af at stgtte politiske, gkonomiske og sociale reformer i de sydlige
nabolande, herunder handtering af stigende humanitaere behov,
samtidig med at det sikres, at der ikke tildeles EU-midler til
offentlige institutioner, enkeltpersoner eller sammenslutninger med
tilknytning til nogen form for terrorbeveegelser, og som er i direkte
modstrid med Unionens grundleeggende veerdier, herunder
islamistiske, antisemitiske, antikristne og antiislamiske bevaegelser;
minder om, at EU-Udenrigstjenesten er ansvarlig for at yde politisk
vejledning og fere strategisk tilsyn med Unionens optreeden udadtil,
mens Kommissionen bevarer det fulde ansvar for forvaltningen,
indgaelsen af kontrakter og udbetalingen af Unionens budgetmidler
til gennemfgrelsespartnere og internationale organisationer; minder
om, at der har veeret pastande om, at 19 ud af 13 000 UNRWA-
ansatte i Gaza var involveret i Hamas' foragtelige terrorangreb mod
Israel den 7. oktober 2023; anerkender FN's reaktion pa disse
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pastande, herunder de undersggelser, der blev ivaerksat af FN's
Kontor for Interne Tilsynstjenester (OIOS), hvorefter 9 ansatte
formelt blev afskediget i agenturets interesse, og de henstillinger,
der blev fremsat i Colonna-rapporten; bemaeerker, at Kommissionen
har arbejdet sammen med UNRWA om at forbedre
neutralitetsprocesserne og kontrolsystemerne i agenturet i
overensstemmelse med resultaterne af undersggelserne foretaget af
FN's OIOS og om at overvage anvendelsen af den handlingsplan, som
UNRWA har fremlagt; noterer sig Kommissionens vurdering af, at
UNRWA fortsat er fast besluttet pa at gennemfore de aftalte
henstillinger samt opfylde alle de betingelser, der er aftalt med
Unionen for fortsat finansiering i 2024; tilskynder i denne
forbindelse til Kommissionens fortsatte engagement og teette
overvagning for at sikre, at finansieringen opfyldes med solide
garantier for neutralitet, gennemsigtighed og ansvarlighed;
bemaerker, at Unionen ikke finansierer de paleestinensiske
laerebgger, og at de heller ikke er UNRWA's ansvar, men at UNRWA
ikke desto mindre gennemgar alle leerebgger, der udleveres, for at
adressere eventuelt problematisk indhold; minder om
ngdvendigheden af, at Den Paleestinensiske Myndighed fjerner alt
undervisningsmateriale og -indhold, der ikke overholder UNESCO's
standarder, navnlig dem, der tilskynder til antisemitisme og
tilskynder til vold, som paleestinensiske bgrn ikke ber udseettes for;
minder om, at der hverken direkte eller indirekte ma tildeles EU-
midler til ovennaevnte undervisningsmateriale; understreger, at der
bgr ydes finansiel stgtte fra Unionen til Den Paleestinensiske
Myndighed pa uddannelsesomradet pa betingelse af, at indholdet af
leerebgger er i overensstemmelse med UNESCO's standarder i
overensstemmelse med resultaterne af Georg Eckert Institutes
rapport, der finansieres af Unionen, og som afslgrede et komplekst
billede af leerebaggerne;

udtrykker dyb bekymring over rapporten, for sa vidt angar interne
formodede Hamas-dokumenter, der er dateret mellem 2018 og 2022,
og som oprindeligt blev fundet af de israelske forsvarsstyrker i
Gazastriben og senere afklassificeret og formidlet gennem NGO'en
Monitor, og som angiveligt tyder pa forsgg pa Hamas' infiltration og
overvagning gennem sakaldte "garanter" for internationale NGO'er,
herunder inden for EU-finansierede humaniteere projekter i
Gazastriben; minder om, at kontrolmekanismerne, hovedsagelig som
reaktion pa Parlamentets krav, er blevet yderligere styrket siden
2023, herunder specifikke revisioner, risikoanalyser og yderligere
ekstern overvagning; understreger, at enhver pastand om misbrug af
EU-skatteydernes midler bgr kontrolleres ngje, og opfordrer
indtreengende Kommissionen til at undersgge alle pastande om
enhver form for utilbgrlig infiltration og indflydelse inden for EU-
finansierede humaniteere projekter og til at suspendere eller inddrive
EU-midler, hvis der konstateres overtraedelser; understreger, at
enhver pastand om misbrug af EU-midler, der indirekte omdirigeres
til terrororganisationer, undergraver integriteten af Unionens
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bistand; advarer om, at desinformation og informationskrigsferelse
til strategiske formal er almindelig praksis i veebnede konflikter;

minder om, at millioner af mennesker verden over udseettes for
forskelsbehandling, forfglgelse eller vold pa grund af deres religion
eller tro; opfordrer Kommissionen og EU-Udenrigstjenesten til inden
for rammerne af deres respektive befgjelser fortsat at sikre
afbalanceret politisk opmeerksomhed, koordinering og
gennemsigtighed i handteringen af alle former for religigst had og
intolerance, herunder had mod kristne, antiislamisme og
antisemitisme, og til regelmeessigt at holde Parlamentet underrettet
om relevante foranstaltninger, der treeffes, og de ressourcer, der
mobiliseres i denne henseende;

bemeerker i opfelgningsrapporten EU-Udenrigstjenestens lgbende
indsats for at stagtte dialogen om den politiske, gkonomiske og sociale
situation, retsstatsprincippet og bekeempelsen af korruption og
styrke demokratiet og menneskerettighederne i forskellige lande;
gleeder sig over, at EU-Udenrigstjenesten og EU-delegationerne
fortsat samarbejder med repreesentanter for nationale forvaltninger
og institutioner, civilsamfundsorganisationer, interessenter med
speciale i demokratisk regeringsfarelse, menneskerettigheder,
medier, arbejdsmarkedets parter og internationale og regionale
organisationer; bemeerker, at stgtte til menneskerettigheder og
forkeempere for kvinders rettigheder, herunder blandt oprindelige
folk, er blandt EU-Udenrigstjenestens vigtigste prioriteter i
overensstemmelse med EU's handlingsplan for menneskerettigheder
og demokrati 2020-2027 og fremmes gennem en reekke aktiviteter
sasom politiske dialoger, politisk rapportering, offentligt diplomati,
multilaterale fora og arsrapporter om gennemfgrelsen af
menneskerettighederne; opfordrer EU-Udenrigstjenesten og EU-
delegationerne til yderligere at styrke deres arbejde med at yde
bistand samt logistisk og teknologisk stgtte og med at samarbejde
med menneskerettighedsforkeempere i overensstemmelse med EU's
retningslinjer vedrgrende menneskerettighedsforkeempere med
seerlig vaegt pa kvinder;

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at Tjenesten for
Virksomhedsledelse, der blev oprettet i 2023, spiller en vigtig rolle i
forbedringen af EU-Udenrigstjenestens forvaltning ved at statte
udarbejdelsen af EU-Udenrigstjenestens arlige forvaltningsplaner og
arlige aktivitetsrapporter, styrke risikostyringsprocesserne, handtere
systemiske virksomhedssp@rgsmél i EU-delegationerne og
gennemfgre konceptet "En delegation”, som har til formal at
reducere fragmenteringen af forvaltning og indberetning og
dokumentere tilbagevendende spgrgsmal og bedste praksis i bade
hovedkvarteret og EU-delegationerne; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til hurtigt at afhjeelpe de svagheder i den interne
kontrol og dokumentforvaltningen, som Revisionsretten har
fremhaevet, med henblik pa at forbedre integriteten af
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informationsstyringen og sikre konsekvent rapportering pa tveers af
EU-delegationerne;

bemeerker med tilfredshed i opfelgningsrapporten og spgrgeskemaet
EU-Udenrigstjenestens bestreebelser i retning af et feministisk
diplomati, idet medlemsstaterne dog spiller hovedrollen i
fastleeggelsen af retningslinjerne for Unionens optreeden udadtil;
gleeder sig iseer over de foranstaltninger, der er truffet for at
fremskynde gennemfgrelsen af Unionens forpligtelser i henhold til
kanshandlingsplan (GAP) III; bemaerker, at EU's ambassadgr for ken
og mangfoldighed er engageret i bestraebelserne pa at integrere et
keonsperspektiv i menneskerettighedsdialoger og vigtige multilaterale
erklaeringer og resolutioner; bemeerker endvidere, at kgnsorienteret
lederskab fortsat er et nggleelement i institutionaliseringen af
kensmainstreaming; gleeder sig i den forbindelse over udneevnelsen
af kensfokuspunkter i november 2024; bemeerker, at
kanshandlingsplan III udlgber i 2027, og opfordrer med henblik
herpa indtraeengende EU-Udenrigstjenesten til at udvikle en mere
ambitigs kenshandlingsplan IV, der kan sikre en steerkere
forbindelse mellem kvinders rettigheder og styrkelse af kvinders
indflydelse og status og Unionens udenrigs- og sikkerhedspolitik, og
som kan veere klar til gennemfgrelse fra 2028;

understreger, at Unionen bgr gge finansieringen for at styrke den
seerlige budgetpost inden for Unionens udenrigspolitiske
foranstaltninger, der er forbeholdt ligestilling mellem kgnnene og
dagsordenen for kvinder, fred og sikkerhed (WPS-dagsordenen), med
henblik pa at sikre konsekvent finansiering til initiativer, der
fremmer kegnsorienteret lederskab, beskytter kvinders rettigheder og
bekeemper seksuel og kegnsbaseret vold i konflikt- og
postkonfliktsituationer; understreger, at en sadan finansiering er
afgerende for at stgtte lokale civilsamfundsorganisationer, yde statte
med fokus pa overlevende og integrere kensperspektiver i Unionens
diplomatiske og sikkerhedsmeessige tiltag;

betragter valgobservationsmissioner som et praktisk og effektivt
udenrigspolitisk instrument, der fortsat bgr veere centralt for
Unionens demokratistgttepolitikker og -strategier; bemeerker, at det
fremgar af opfelgningsrapporten, at EU-Udenrigstjenesten ikke har
planer om at udvide observationsarbejdet til kandidat- og nabolande,
fordi observationsmissioner i tilstreekkelig grad deekker disse lande
under ledelse af OSCE's Kontor for Demokratiske Institutioner og
Menneskerettigheder, som anvender en metode, der ligner EU's, og
ofte henter eksperter fra den samme pulje af fagfolk; gentager ikke
desto mindre sin opfordring til Unionen om at sikre tilstreekkelige
ressourcer, herunder ekspertise i integriteten af onlineinformation
og risici for indblanding i valgobservationsmetoder for Unionens
valgobservationsmissioner;

bemeerker med tilfredshed i opfelgningsrapporten Unionens indsats
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for i 2024 gennem sine delegationer at beskytte bgrn i konfliktramte
regioner; gleeder sig over opdateringen af EU's retningslinjer om
bgrn i veebnede konflikter i 2024, der giver en ramme for at styrke
beskyttelsen og forhindre alvorlige kraenkelser af bgrn i krigstid;

minder om, at Europa-Parlamentet i 2021 foreslog et pilotprojekt
"Frem imod oprettelsen af et europeeisk diplomatakademi" med det
formal at skabe en kritisk masse af europeeiske diplomater, der er
uddannet i Unionens udenrigs- og sikkerhedsrelationer, og en
europaeisk diplomatisk kultur, der har til formal at styrke Unionens
rolle som en effektiv udenrigspolitisk akter; bemeerker, at der i den
forste fase af pilotprojektet, som daekkede det akademiske ar 2022-
2023, deltog 42 unge diplomater, og at der i den anden fase, som
deekkede det akademiske ar 2023-2024, var 50 deltagere; bemaerker,
at den anden fase bestod af to identiske kursusforlgb pa fire
maneder efterfulgt af en treeningsopgave af én maneds varighed i
EU-Udenrigstjenestens hovedkvarter i Bruxelles; bemaerker, at
kurserne og uddannelsesprogrammet blev gennemfgrt af et
akademisk konsortium bestaende af Europakollegiet i Belgien
(Brugge) og Polen (Natolin); bemeerker, at det fremgar af
spgrgeskemaet, at Europakollegiet i overensstemmelse med
tjenesteydelseskontrakten EEAS/2022/0P/0168-2023 har udarbejdet
en endelig rapport, der indeholder en vurdering af anden fase af
pilotprojektet; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fremsende
denne rapport til dechargemyndigheden; bemaerker, at det fremgar
af EU-Udenrigstjenestens rapporter om arsregnskaberne for 2022,
2023 og 2024 med hensyn til budgetgennemfgrelsen for pilotfaserne
af et europeeisk diplomatakademi, at EU-Udenrigstjenesten betalte
831 000 EUR i 2022, 120 000 EUR i 2023 og 862 000 EUR i 2024;
anmoder EU-Udenrigstjenesten om i forbindelse med
dechargeproceduren at give Europa-Parlamentet kopier af al
dokumentation vedrgrende gennemfgrte udbudsprocedurer,
underskrevne kontrakter og udbetalinger i forbindelse med fase 1 og
fase 2 af EU-pilotprojektet om et europeeisk diplomatakademi;

bemaerker endvidere, at Radet den 21. maj 2024 pa grundlag af de
erfaringer og den struktur, der var udviklet i pilotfaserne, vedtog en
afgerelse om at oprette et fuldt udbygget europaeisk
diplomatakademi for fire akademiske ar fra 2024-2025, at kursus- og
uddannelsesaktiviteterne er blevet overdraget til Europakollegiet, at
det europeeiske diplomatakademi vil referere til neestformanden/den
hgjtstaende repreesentant, og at det vil modtage vejledning fra en
styringskomité bestdende af en repreesentant udpeget af hver
medlemsstat samt repraesentanter for Europa-Parlamentet, Radet og
Kommissionen; bemeerker, at det fremgar af afggrelsen, at en
bevilling pa 1,72 mio. EUR skal deekke perioden 1. juli 2024 til 30.
juni 2025, og at forvaltningen af udgifterne i forbindelse med det
europeeiske diplomatakademi overvages af Kommissionen gennem
Tjenesten for Udenrigspolitiske Instrumenter;
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bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten efter oprettelsen af Tjenesten
for Virksomhedsledelse i 2023 opdaterede sin interne kontrolramme
i 2024 for at afspejle den ledende governance-ansvarliges rolle og
indfare en overvagningsmekanisme for intern kontrol; bemaerker, at
det fremgar af spgrgeskemaet, at EU-Udenrigstjenestens interne
kontrolramme er pa linje med Kommissionens; bemaerker, at EU-
Udenrigstjenesten ud over den arlige standardvurdering af sit
interne kontrolsystem i 2024 gennemfgrte en undersggelse blandt
167 respondenter/ansatte, som alle er anvisningsbemyndigede ved
subdelegation (AOSD), og at resultaterne af denne undersggelse
behandledes pa hgjt ledelsesniveau i EU-Udenrigstjenestens interne
kontroludvalg; bemeerker, at denne undersggelse fremhaevede 183
omrader, der havde behov for opmeerksomhed, iseer med hensyn til
de udfordringer, som EU-delegationerne star over for, sasom
kendskab til intern kontrol og risikostyring, rekruttering og
fastholdelse af kvalificeret personale og IT-tjenester; gleeder sig
over, at EU-Udenrigstjenesten har udarbejdet en handlingsplan for
at afhjeelpe eksisterende problemer og proaktivt imgdega potentielle
risici; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at holde
dechargemyndigheden underrettet om dette spgrgsmal;

tilskynder EU-Udenrigstjenesten til at styrke systemerne for intern
kontrol og dokumentforvaltning og afhjeelpe de svagheder, som
Revisionsretten har konstateret, navnlig dem, der vedrgrer
informationsstyring og rapportering fra EU-delegationerne;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten anvender to former for
forudgaende kontrol med hensyn til finansielle transaktioner
(forpligtelser, betalinger og indteegtsordrer); bemaeerker, at én type
forudgdende kontrol er decentraliseret, dvs. udfert uafheengigt af
den ansvarlige AOSD, og bruges i forbindelse med betalinger, der er
knyttet til fakturaer, hvis belgb (i 2024) er under 15 000; bemeerker,
at for alle andre finansielle transaktioner sikres den forudgaende
kontrol internt af de operationelle afdelinger eller af EU-
delegationerne; bemeerker, at der for udbudsprocedurer ogsa er to
former for forudgdende kontrol: én for kontrakter, hvis veerdi er lig
med eller stgrre end teerskelveerdierne i direktiv 2014/24/EU, der
gennemfgres uafthengigt af AOSD i den afdeling, der er ansvarlig for
indkgbssagen, og en anden kontrol, der udfgres internt af den
ansvarlige afdeling og geelder for kontrakter for (meget) sma og
mellemstore belgb;

bemeerker, at for finansielle fejl svarer den opdagede fejlprocent til
den fejlmeengde, der opdages ved efterfglgende kontrol (efter at
betalingen/inddrivelsen er foretaget), og som indgar i en meengde af
restfejl, der ogsa afspejler fejl, der formodes at pavirke de
ikkeundersggte udgifter og indteegter; bemeerker, at den finansielle
restfejlprocent for EU-Udenrigstjenestens udgifter i 2024 var 0,03 %
og for indteegterne 0,05 %; bemeerker med hensyn til fejl i udbud, at
EU-Udenrigstjenesten opdaterede sin metode til efterfglgende
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kontrol i 2024 og dermed tilpassede den til Kommissionens tilgang til
beregning af fejl i udbud, hvor begrebet restfejl ikke anvendes, og at
den finansielle indvirkning af fejl i udbud ikke kan kvantificeres pa
samme made som de finansielle fejl; bemaerker, at baseret pa denne
nye metode var veerdien af fejl i forbindelse med udbud 49 774 108
EUR 1 2024 (en stigning fra 23 392 948 EUR i 2023) eller 4,32 % af
den reviderede population i 2024 (en stigning fra 2,07 % i 2023);

bemeerker med tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 gjorde
maerkbare fremskridt med hensyn til at gennemfgre udestaende
anbefalinger fra forskellige organer sdsom EU-Udenrigstjenestens
interne revisionsafdeling (IAD), Kommissionens Interne
Revisionstjeneste (IAS) og Revisionsretten; anerkender den rolle,
som EU-Udenrigstjenestens opfelgningsudvalg vedrgrende intern
revision spiller med hensyn til at sikre IAD's uafheengighed og
overvage kvaliteten af det interne revisionsarbejde og de fremskridt,
der er gjort med hensyn til opfelgning pa interne og eksterne
revisionsanbefalinger;

bemeerker med hensyn til revisioner udfert af IAD, at antallet af dbne
anbefalinger blev reduceret fra fire kritiske og 49 meget vigtige
anbefalinger til tre kritiske og 32 meget vigtige, og tre
handlingsplaner blev revideret, hvoraf den ene blev accepteret som
tilfredsstillende; bemeerker, at de resterende kritiske anbefalinger
vedrgrer revisionen af forvaltningen af EU-delegationsbygningen i
Washington, som blev forsinket af juridiske spgrgsmal, og at 13 af de
32 resterende meget vigtige anbefalinger vedrgrer revisionen af
informationsstremme mellem EU-Udenrigstjenesten, GD HR og
PMO; bemaerker endvidere, at IAD ivaerksatte en radgivende revision
af indkgbsprocesserne i hovedkvarteret, indledte en strategisk
risikovurdering, gennemfgrte benchmarking med andre EU-
institutioner og opdaterede sin opgavebeskrivelse, hvorved den
afsluttede den flerarige revisionsplan for 2022-2024 og tog de
ngdvendige skridt til at udarbejde sin nye strategiske revisionsplan,
der starteri 2025;

bemeerker, at IAS afsluttede to revisioner - om tildeling af
menneskelige ressourcer og om EU-Udenrigstjenestens strategi for
bekaempelse af svig - med handlingsplaner, der er under
gennemfgrelse, og ivaerksatte en ny revision om efterfglgende
kontrol i slutningen af 2024, hvor det operationelle arbejde fortsatte
ind i 2025; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at informere
dechargemyndigheden om de fremskridt, der er gjort med hensyn til
gennemfgrelsen af de af IAS' anbefalinger, der stadig er abne som
opfelgning pa den revision af udbudsprocessen og
kontraktovervagningen i EU-Udenrigstjenesten, der blev iveerksat i
2022;

bemaerker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens arlige
aktivitetsrapport ("EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport") for 2024,



at hver EU-delegations aktiviteter regelmeessigt (hvert 4.-5. ar)
evalueres gennem inspektionsbesgg og strategiske gvelser;
bemeerker, at 26 EU-delegationer blev inspiceret i 2024, hvilket forte
til formulering af 1 000 anbefalinger og rad til de inspicerede EU-
delegationer og hovedkvarterets tjenester, herunder seks kritiske
anbefalinger og omkring 100 meget vigtige anbefalinger; bemeerker
med bekymring, at det fremgar af spgrgeskemaet, at to EU-
delegationer modtog kritiske anbefalinger vedrgrende intern ledelse;
gleeder sig over, at EU-Udenrigstjenesten har anvendt streng
opfelgning i begge sager, og selv om én inspektion stadig er aben pa
grund af dens kompleksitet, stgtter EU-Udenrigstjenesten aktivt
delegationen med at lgse de udestaende spgrgsmal og gennemfgre
de ngdvendige korrigerende foranstaltninger;

50. bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten stort set falger tidsplanen for at
overholde Revisionsrettens frist ved udgangen af 2025 for
gennemfgrelse af anbefalingerne i Revisionsrettens seerberetning
02/2024 om EU-Udenrigstjenestens koordinerende rolle; anerkender,
at alle nyudneevnte delegationschefer modtog opgavebeskrivelser i
2024 og 2025, og at forbedrede feedbackmekanismer og processen
vedrgrende den arlige forvaltningsplan har styrket koordineringen
mellem hovedkvarteret og EU-delegationerne; gleeder sig over den
igangveerende gennemfgrelse af EU-Udenrigstjenestens
informationsstyringsstrategi, herunder den fulde udrulning af HIVE-
samarbejdsplatformen, der anvendes af over 16 500 medarbejdere;
bemaerker det fortsatte arbejde med Kommissionen, Radet og
medlemsstaterne om at forbedre interoperabiliteten og gere
fremskridt i drgftelserne om en standardiseret
sikkerhedsklassificering; bemeerker endvidere afslutningen af
vurderingen af EU-delegationernes arbejdsbyrde i september 2024,
som dannede grundlag for den efterfalgende politiske aftale om
modernisering af EU-delegationsnetveerket i maj 2025; bemeerker
EU-Udenrigstjenestens status som "associeret tjeneste" i revisioner
udfert af Revisionsretten, og at fire revisioner (seerberetning
17/2024, 18/2024, 06/2024 og 04/2025) blev afsluttet i 2024, og to
revisioner (seerberetning 17/2025, 20/2025) blev iveerksat i 2024 og
afsluttet i 2025; bemeerker i den forbindelse med tilfredshed EU-
Udenrigstjenestens gode samarbejde med de af Kommissionens
generaldirektorater, der er omfattet af disse revisioner;

Menneskelige ressourcer, ligestilling og personalets trivsel

51. bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten, ud over lokalt ansatte,
beskeeftigede i alt 2 902 medarbejdere, herunder 1 268
tjenestemeend, 442 midlertidigt ansatte, 619 kontraktansatte og 573
udstationerede nationale eksperter i 2024, sammenlignet med 2 812
medarbejdere, herunder 1 245 tjenestemaend, 450 midlertidigt
ansatte, 603 kontraktansatte og 514 udstationerede nationale
eksperter i 2023; minder om betydningen af at tilbyde faste
kontrakter for at bevare faerdigheder, kontinuitet og et produktivt
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arbejdsmiljg;

bemaerker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
ud afi alt 5 355 personer, der arbejder i EU-Udenrigstjenesten,
arbejdede 47 % i EU-Udenrigstjenestens hovedkvarter og 53 % i EU-
delegationerne ved udgangen af 2024, med 1 622 som lokalt ansatte
i EU-delegationerne; bemeerker, at medlemmerne under hgringen
gav udtryk for bekymring over den pastaede afskedigelse af lokalt
ansatte i visse EU-delegationer uden behgrig respekt for den lokale
arbejdsmarkedslovgivning; bemeerker, at CONT-medlemmerne efter
denne hgring indsendte yderligere skriftlige spgrgsmal; bemaerker,
at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens svar pa disse spgrgsmal
("det andet spgrgeskema"), at kommisseerernes projektgruppe for
foranstaltninger udadtil den 14. maj 2025 godkendte et projekt til
modernisering af netveerket af EU-delegationer; bemeerker, at
gennemfgrelsen af dette projekt bl.a. indebaerer en centralisering af
finans-, kontrakt- og revisionsfunktionerne for de seks EU-
delegationer pa Vestbalkan i GD for Udvidelse og det Ostlige
Naboskabs hovedkvarter samt en reduktion af antallet af
medarbejdere, der arbejder med finans og kontrakter i disse EU-
delegationer, baseret pa vurderinger, der er foretaget i samrad med
juridiske radgivere; bemaerker, at EU-Udenrigstjenesten i
forbindelse med afskedigelsespakken anfgrer, at alle rettigheder i
henhold til bade lokal lovgivning og EU's interne regler er blevet
overholdt, og at de gkonomiske kompensationspakker tilbydes som
de mest fordelagtige, baseret pa en sammenligning af
bestemmelserne i den lokale lovgivning og EU-reglerne, trods de
bekymringer, der er fremsat af lokalt ansatte i de relevante EU-
delegationer; bemeerker endvidere, at EU-Udenrigstjenesten i
samarbejde med Kommissionen arbejder teet sammen med lokale
advokatfirmaer, der vejleder om eventuelle lokale lovkrav og dermed
sikrer gennemfgrelsen af afskedigelsesprocessen i fuld
overensstemmelse med den geeldende lokale
arbejdsmarkedslovgivning; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
konsultere den lokale medarbejderrepraesentant fuldt ud, nar den
udformer afskedigelsesplanen for lokalt ansatte; bemeerker med
bekymring, at det fremgar af svarene i spgrgeskemaet, at hvis en
EU-delegation flyttes til et andet land, f.eks. i tilfaelde af en
evakuering (f.eks. et underkontor i Sudan, der flyttes til Egypten),
bliver lokalt ansatte i oprindelseslandet afskediget, hvilket efterlader
dem uden sikkerhed; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at finde
holdbare lgsninger pa sikkerheden for de lokalt ansatte, der har
arbejdet loyalt i EU's delegationer;

udtrykker alvorlig bekymring over rapporter om utilstreekkelig social
dialog og inddragelse af repreesentanter for beskyttede
medarbejdere blandt de lokalt ansatte, der er bergrt af afskedigelser
i visse EU-delegationer; minder om, at overholdelse af lokal
arbejdsret, forpligtelser til social dialog og beskyttelse af
personalerepreesentanter er vaesentlige elementer i god forvaltning
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og Unionens troveerdighed som arbejdsgiver;

understreger, at enhver omstrukturering, flytning eller afskedigelse,
der bergrer lokalt ansatte, skal ske efter en meningsfuld hgring af
personalerepreesentanterne og ledsages af konkrete foranstaltninger
til beskyttelse af lokale ansattes rettigheder, sikkerhed og
veerdighed, navnlig i krise- eller evakueringssammenhange;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at vurdere og afleegge rapport til
dechargemyndigheden om omkostningseffektiviteten af
personalenedskaeringer i forhold til alternative organisatoriske
lgsninger, herunder de langsigtede finansielle, operationelle og
omdgmmemaessige virkninger af afskedigelser, der pavirker lokalt
ansatte;

opfordrer EU-Udenrigstjenesten til yderligere at forbedre EU-
delegationernes sikkerhed, herunder cybersikkerhed, fysisk
sikkerhed og kriseevakueringskapacitet, og til systematisk at
rapportere om fremskridt og tilbagevaerende sarbarheder;

bemeerker, at i 2024 var 46,60 % af alle ansatte i EU-
Udenrigstjenesten kvinder (sammenlignet med 46,80 % i 2023);
bemarker med hensyn til kvinders repreesentation og de stillinger,
de besad i EU-Udenrigstjenesten i 2024, at kvinder udgjorde 40 % af
administratorerne, 63,78 % af assistenterne, 73,25 % af
sekretaererne/kontorassistenterne, 56,70 % af de kontraktansatte og
26,87 % af de udstationerede nationale eksperter; bemaeerker med
tilfredshed fra EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport institutionens
indsats for at opna en stgrre repreesentation af kvinder i
lederstillinger; bemeerker i denne sammenhaeng en opadgaende
tendens med hensyn til stillinger i den gverste ledelse med 37,30 %
kvinder i 2024 (sammenlignet med 31 % i 2023), men et lille fald
med hensyn til mellemlederstillinger med 38,70 % kvinder i 2024
(sammenlignet med 40,40 % i 2023); gleeder sig over en stigning fra
35,50 % 12023 til 36,10 % i 2024 med hensyn til repreesentation af
kvinder i delegationschefstillinger; gleeder sig over den gradvise
stigning i antallet af kvinder i ledende stillinger i EU-
Udenrigstjenesten, men bemeerker samtidig, at kvinder fortsat er
underrepreesenteret pa AD-niveau og overrepraesenteret pa AST-
niveau, og at der endnu ikke er opnaet fuld kensbalance i mellem- og
toplederstillinger, bade i hovedkvarteret og i EU-delegationerne;
understreger, at selv om der skal sikres lige muligheder for
personalet i institutionernes organer, skal ekspertise og
professionalisme inden for EU-Udenrigstjenesten bevares;

bemeerker i opfolgningsrapporten den indsats, som EU-
Udenrigstjenesten har gjort for at mobilisere yderligere ansggninger
fra det underrepraesenterede kon; gleeder sig i den forbindelse over
tilretteleeggelsen af fire kurser pa lederniveau i kensorienteret
lederskab, som naede ud til 80 % af EU-Udenrigstjenestens gverste
ledere, og et fuldt program pa 29 timer over fire maneder om
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kansorienteret lederskab for 13 ledere, herunder fire fra EU-
delegationerne, i 2024; bemaerker endvidere, at EU-
Udenrigstjenesten har etableret sit nye netveerk af kontaktpunkter
for kensspagrgsmal og oprettet en taskforce om
Istanbulkonventionen, som i 2024 fremlagde en midtvejsrapport med
en handlingsplan; bemarker det arbejde, som EU's ambassader for
keon og mangfoldighed har udfert for at integrere et kensperspektiv i
menneskerettighedsdialoger og vigtige multilaterale erkleeringer og
resolutioner; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fortsaette med at
levere opdateringer om den seneste udvikling af
keonshandlingsplanen for 2021-2025 og de foranstaltninger, der er
truffet for at fremme kvinders deltagelse i alle diplomatiske og
politiske dialoger yderligere;

bemarker EU-Udenrigstjenestens indsats for at skabe en mangfoldig
og repreesentativ arbejdsstyrke; beklager imidlertid den vedvarende
mangel pa geografisk balance og regional mangfoldighed i EU-
Udenrigstjenesten, herunder i ledende stillinger og i centrale
hovedkvarterfunktioner; bemeerker, at tre medlemsstater (én
medlemsstat i 2025) ved udgangen af 2024 fortsat ikke var
repraesenteret med en EU-ambassadgr, mens medarbejdere fra fem
medlemsstater besatte 56 % af alle Unionens ambassadgrposter,
hvilket er en stigning fra 54 % i 2023; understreger, at Unionens
diplomatiske tjeneste skal afspejle Unionens mangfoldighed for at
styrke legitimiteten, den lokale viden og effektiviteten; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til i samarbejde med Det Europeeiske
Personaleudveelgelseskontor (EPSO) og Kommissionens
tjenestegrene med ansvar for udveelgelsespolitik at intensivere
malrettet opsggende arbejde i underrepraesenterede medlemsstater
(herunder informations- og anseettelsesarrangementer i "mallande"),
til at udvide pipelinen gennem praktikophold, ordninger for
juniormedarbejdere og strukturerede udstationeringer og til at
forbedre retfeerdigheden i den interne udveelgelse gennem
forskellige udveelgelsespaneler, gennemsigtige kriterier og
mentorordninger/sponsorater for underrepraesenterede grupper;
minder om, at anseettelse fortsat skal veere meritbaseret og i
overensstemmelse med EU-retten;

bemeerker, at ved udgangen af 2024 var besaettelsesgraden for
stillingerne i EU-Udenrigstjenestens stillingsfortegnelse pa 95,3 %
(sammenlignet med 96,7 % i 2023); bemeaerker desuden, at
personaleudskiftningen i EU-Udenrigstjenesten naede op pa 12,07 %
i 2024 (10,15 % i 2023); konstaterer, at denne stigning afspejler EU-
Udenrigstjenestens saerlige struktur som en diplomatisk tjeneste, der
er kendetegnet ved regelmeessig udskiftning af personale fra
medlemsstaternes diplomatiske korps og andre EU-institutioner,
samt gennemfgrelsen af en stabil personalepolitik;

bemaerker, at der arbejdes pa at opdatere afgerelsen fra 2014 om
ordningen for udstationerede nationale eksperter, og at den



61.

62.

63.

reviderede tekst forventes offentliggjort i 2025; bemeerker, at EU-
Udenrigstjenesten fortsatte sine praktikprogrammer ved at veere
veert for 62 Blue Book-praktikanter i hovedkvarteret og 566
praktikanter i 106 EU-delegationer i 2024; konstaterer, at 531
praktikanter fra sidstneevnte kategori blev betalt enten af EU-
Udenrigstjenesten eller af andre institutioner, mens praktikopholdet
for 35 studerende, som ikke fik udbetalt praktikantstette, var
obligatorisk som en del af deres akademiske program; bemaerker
endvidere, at EU-Udenrigstjenesten ogsa fortsatte med den syvende
runde af programmet for unge fagfolk i delegationerne (JPD) for
2023-2025 med 67 JPD'er placeret i EU-delegationer;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 fortsatte med at styrke et
sikkert, respektfuldt og etisk arbejdsmiljg; glaeder sig over den
udvidede tilgeengelighed af det obligatoriske e-leeringskursus om
respekt og veerdighed pa arbejdspladsen, anerkendelse og
handtering af chikane, hvor 1 900 medarbejdere har gennemfart
kurset i 2024; gleeder sig over, at 57 % af lederne deltog i et
lignende obligatorisk kursus i 2024; roser EU-Udenrigstjenesten for
at tilbyde kurser i modstandsdygtighed og traumehéandtering for
personale i kriseomrader og for regionale sikkerhedsansvarlige i
2024; gleeder sig endvidere over vedtagelsen af en afgerelse, der
udvider beskyttelsen mod psykisk og seksuel chikane til lokalt
ansatte i Unionens delegationer, som nu har adgang til EU-
Udenrigstjenestens formelle procedurer i tilfeelde af anklager om
chikane;

bemeerker med tilfredshed de foranstaltninger, som EU-
Udenrigstjenesten har truffet i 2024 inden for rammerne af sin
dagsorden for mangfoldighed og inklusion for 2023-2025, navnlig
malrettede foranstaltninger for ken, etnicitet, handicap, alder og
LGBTIQ+-grupper; bemeerker i den forbindelse, at EU-
Udenrigstjenesten har indarbejdet emner om mangfoldighed og
inklusion i sine kurser, givet information til LGBTIQ+-medarbejdere
om juridiske og kulturelle forhold i udstationeringslandene og styrket
sin indsats for mangfoldig rekruttering; roser endvidere EU-
Udenrigstjenesten for at have opdateret sin kgreplan for indsatsen
pa handicapomradet, foretaget en undersggelse af
handicapspergsmal, udarbejdet faktablade om tilgeengelighed for
EU-delegationer, foretaget en tilgeengelighedsvurdering af sit
websted og ydet gkonomisk stgtte til ikkemedicinske udgifter til 26
medarbejdere med bgrn med handicap; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til fortsat regelmaessigt at uddanne personale i
ledende og ikkeledende stillinger i spgrgsmal vedrgrende
mangfoldighed, lighed, inklusion og falelsen af at hgre til;

bemeerker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten i 2024 modtog 16 anmodninger om bistand i
forbindelse med pastande om psykisk chikane, herunder flere
vedrgrende den samme medarbejder, hvilket fgrte til indledning af



fire administrative undersggelser, og at et formodet tilfeelde
vedrgrende en medarbejder i Kommissionen blev henvist til den
kompetente myndighed i Kommissionen; bemaerker, at der ogsa blev
indledt fire formelle procedurer vedrgrende lokalt ansatte i EU-
delegationer, men at der ikke blev fundet nogen umiddelbare
beviser, der kunne berettige indledning af en administrativ
undersggelse; bemaerker, at seks sager blev afsluttet i lgbet af aret,
og at der blev truffet disciplineere eller korrigerende
foranstaltninger, hvor det var relevant, herunder disciplineere
sanktioner i to sager og en ikkedisciplineer advarsel i en anden sag;

64. bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at langtidssygefraveer
ifelge den definition, der anvendes af Kommissionens leegetjeneste,
er fraveer, der overstiger 20 pa hinanden fglgende dage; bemeerker,
at 323 medarbejdere i 2023 var langtidssygemeldte med en
gennemsnitlig varighed pa 83 dage, og at dette tal i 2024 steg til 338
medarbejdere med en kortere, gennemsnitlig varighed pa 77 dage;
bemeaerker desuden, at en betydelig del af sygefraveeret i 2024 var
forbundet med mentale sundhedsproblemer som depression og
udbreendthed, men at det ngjagtige antal tilfeelde af udbraendthed
ikke er kendt; bifalder Kommissionens initiativ til at udvikle en
strategi for mental sundhed med henblik pa at skabe en struktureret
og baeredygtig ramme for handtering af mentale
sundhedsudfordringer pa arbejdspladsen, herunder forebyggelse af
udbreendthed og reintegrering i arbejdet; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til ogsa at etablere en formel mekanisme til
vurdering af arbejdsbyrden;

65. bemaerker med tilfredshed, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens
2024-rapport, at kereplanen for handicapindsatsen blev opdateret i
2024, og at der blev vedtaget en ny afgegrelse i 2025 om at udvide
EU-Udenrigstjenestens bestemmelser, herunder rimelig tilpasning
for kolleger med handicap, til de lokalt ansatte i EU-delegationerne;

Etiske rammer og gennemsigtighed

66. bemarker med bekymring den efterforskning, som Den Europeeiske
Anklagemyndighed (EPPO) indledte i 2025, af et potentielt tilfeelde af
svig i forbindelse med udgifter, der vedregrer offentlige indkab,
korruption, interessekonflikt og overtraedelse af tavshedspligten, og
som omfatter bestyrket mistanke om overtraedelser af
konkurrencereglerne i forbindelse med EU-Udenrigstjenestens
tildeling til Europakollegiet i perioden 2021-2022 af en
udbudsprocedure for et ni maneders uddannelsesprogram i
forbindelse med gennemfgrelsen af et pilotprojekt for oprettelsen af
det europaeiske diplomatakademi; understreger, at oprettelsen af
EU's diplomatakademi udggar et strategisk skridt i retning af at
styrke Unionens diplomatiske kapacitet og udvikle en segte
europaisk diplomatisk kultur; bemeerker, at efterforskningen
fokuserer pa, om Europakollegiet og/eller dettes repraesentanter pa



forhand blev informeret om udveaelgelseskriterierne for
udbudsproceduren og havde tilstraekkelig grund til at tro, at de ville
fa tildelt gennemforelsen af projektet, inden EU-Udenrigstjenesten
officielt offentliggjorde udbudsbekendtgerelsen; bemeerker
endvidere, at det belgiske politi efter razziaer i EU-
Udenrigstjenesten og Europakollegiet tilbageholdt og derefter lgslod
flere misteenkte i december 2025, nemlig en tidligere
neestformand/hgjtstdende repreesentant, der pa daveerende tidspunkt
var rektor for Europakollegiet og direktgr for det europeeiske
diplomatakademi, samt den daveerende generaldirektgr for
Kommissionens Generaldirektorat for Mellemgsten, Nordafrika og
Golfen og en tidligere generalsekreteer for EU-Udenrigstjenesten;
bemeerker med bekymring, at rektoren for Europakollegiet og
direkteren for EU's diplomatakademi tradte tilbage i forbindelse med
den igangveerende undersggelse vedrgrende uregelmaessigheder i
forbindelse med udbud og det europeeiske diplomatakademi;
bemeerker, at en sadan situation, hvor et offentligt udbud kan veere
blevet manipuleret til fordel for en videregaende
uddannelsesinstitution, risikerer at undergrave tilliden til EU-
institutionerne, da pastande om uregelmeessigheder i forbindelse
med offentlige udbud kan rejse tvivl om gennemsigtighed,
retfeerdighed og ligebehandling af ansggere; forstar ikke desto
mindre, at fakta vedrgrende EPPO's undersggelser er underlagt
strenge fortrolighedsregler og ikke kan offentliggeres i forbindelse
med dechargeproceduren, og understreger, at der ikke bgr drages
nogen konklusioner, for den retslige procedure er afsluttet; glaeder
sig over, at EU-Udenrigstjenesten har forpligtet sig til at stille de
relevante dokumenter til radighed, nar de retlige undersggelser er
afsluttet; anmoder om, at enhver mistanke om svig efterforskes
behgrigt i fuldt samarbejde med EU-Udenrigstjenesten; kraever, at
EU-Udenrigstjenesten, uden at det bergrer igangveerende
undersggelser, drager systemiske erfaringer af denne sag for at give
alvorlige garantier for, at sdidanne sager ikke vil blive gentaget i
fremtiden; gnsker, at dechargemyndigheden holdes behgrigt
underrettet om den videre udvikling; bemeerker, at akademiet i
henhold til tilskudsaftalen, der overdrager det europeeiske
diplomatakademi til Europakollegiet, er forpligtet til at fremlaegge en
udgiftskontrolrapport sammen med sin endelige rapport, der er
udarbejdet af en ekstern revisor, og som snart skal forelaegges for
2024, hvilket sikrer fuld gennemsigtighed med hensyn til de 1,8 mio.
EUR, der er brugt i perioden 2022-2024; noterer sig ogsa, at EU-
Udenrigstjenesten ved udgangen af december 2025 indledte
revisionsprocessen for Radets afgerelse (FUSP) 2024/14723 om
oprettelse af Den Europaiske Unions diplomatakademi ved at
iveerkseette en uaftheengig ekstern evaluering af det europaeiske
diplomatakademi og af Europakollegiets resultater med hensyn til at

Rédets afgarelse (FUSP) 2024/1472 af 21. maj 2024 om Den
Europaiske Unions diplomatakademi (EUT L, 2024/1472, 22.5.2024,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2024/1472/0j).
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67.

gennemfgre uddannelsesaktiviteterne i det europeeiske
diplomatakademi; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at dele bade
udgiftskontrolrapporten og den eksterne evaluering med
dechargemyndigheden for at sikre ansvarlighed og gennemsigtighed;
opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at give Parlamentet detaljerede
oplysninger om gennemfgrelsen af Den Interne Revisionstjenestes
udbudsrelaterede henstillinger; anmoder om, at EU-
Udenrigstjenesten offentligger resultaterne og anbefalingerne fra
den taskforce, der blev oprettet i 2024 for at styrke
udbudsprocesserne, med henblik pa at muliggere offentlig kontrol
med deres gennemfgrelse og gore det muligt for andre EU-
institutioner at drage fordel af de erfaringer, som EU-
Udenrigstjenesten har gjort med hensyn til at forbedre
udbudsprocedurerne; noterer sig endvidere den beslutning, som
styringskomitéen for det europaeiske diplomatakademi traf pa sit
mgde den 18. december 2025 om at anmode Europakollegiet om at
sikre en gennemsigtig og konkurrencepraeget anssettelsesproces pa
grundlag af offentliggerelsen af et stillingsopslag med henblik pa
udneevnelse af en ny direktgr for det europeeiske diplomatakademi;
gleeder sig over, at styringskomitéen endvidere anmodede om, at
stillingen som direktgr for det europeeiske diplomatakademi blev
adskilt fra stillingen som rektor for Europakollegiet; understreger
behovet for arvagenhed og effektivt parlamentarisk tilsyn for at
beskytte integriteten af offentlige udbud, etiske standarder og
beskyttelsen af Unionens finansielle interesser og omdgmme;
gentager, at gennemsigtighed og forsvarlig gkonomisk forvaltning i
forbindelse med anvendelsen af Unionens offentlige midler fortsat
skal veere et centralt princip for alle Unionens institutioner og
organer, herunder EU-Udenrigstjenesten, og at dette princip er en
hjgrnesten i opretholdelsen af borgernes tillid til Unionens optraeden
udadtil; mener, at EPPO's efterforskning ikke bgr anvendes til at
undergrave den rolle, som det europaeiske diplomatakademi spiller,
og hvis merveerdi skal anerkendes fuldt ud, navnlig i lyset af den
konsekvent positive feedback fra deltagere og medlemsstater;

bemeerker EU-Udenrigstjenestens rapportering om, at det forste hele
ar med gennemforelse af 2023-strategien for bekaempelse af svig
forte til en mere robust og sammenheengende arkitektur for
bekeempelse af svig, hvilket styrkede institutionens overordnede
integritet og gennemsigtighed; bemeerker, at denne strategi blev
gjort operationel gennem gget uddannelse i bevidsthed om svig og
forebyggende foranstaltninger, der er bedre tilpasset de specifikke
ansvarsomrader for forskellige personalegrupper i hovedkvarteret og
delegationerne, udbredelse af interne retningslinjer og styrkelse af
sikre indberetningskanaler; bemeerker, at EU-Udenrigstjenestens
personale har adgang til et leeringsforlgb om beksempelse af svig,
der er udviklet af Det Europeeiske Kontor for Bekaeempelse af Svig
(OLAF), som led i gennemfarelsen af den del af Kommissionens
strategi for bekeempelse af svig, der vedrgrer udvikling af en faelles
uddannelsesplan for EU-Udenrigstjenesten vedrgrende etik og



68.
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bekaempelse af svig; bifalder den fortsatte promovering af de 16
"principper for professionel adfeerd" pa de obligatoriske kurser
vedrgrende "etik og integritet" og "politik for bekeempelse af
chikane";

bemeerker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten registrerede to whistleblowersager i 2024;
bemeerker, at begge sager blev undersggt af OLAF og afsluttet uden
anbefalinger, enten efter undersggelsen eller i udveelgelsesfasen;
bemaerker med tilfredshed, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens
2024-rapport, at tjenesten er begyndt at arbejde pa at udvikle sin
egen whistleblowerpolitik; anmoder om, at Europa-Parlamentet
opdateres om de fremskridt, der geres i denne sag; insisterer pa, at
EU-Udenrigstjenestens whistleblowerramme omfatter fortrolig
rapportering, beskyttelse mod repressalier for alle
personalekategorier, herunder lokalt ansatte, og arlig anonymiseret
rapportering om sager og resultater;

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten i 2024 registrerede tre erkleeringer om
interessekonflikter; bemaerker, at i to tilfaelde vedregrende
udbudsprocedurer blev en potentiel risiko for interessekonflikt
udpeget og afbgdet ved at fritage de bergrte medarbejdere for nogle
udbudsrelaterede opgaver; bemearker endvidere, at der i den tredje
sag om godtggrelse af udgifter ikke blev konstateret nogen
interessekonflikt, da den ansatte ikke havde nogen selvsteendig rolle
i beregningen af godtggrelsen; bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten
modtog 16 meddelelser om aktiviteter efter endt tjeneste, herunder
fem, der involverede skift til den private sektor, og forbgd to
svingdgrssager, og at ingen tidligere medarbejdere blev palagt
afkglingsperioder;

bemeerker, at der i 2024 blev henvist 11 formodede sager til OLAF,
hvoraf syv blev afvist i udvaelgelsesfasen, og én blev afsluttet uden
anbefalinger; bemeerker endvidere, at tre sager - om potentielle
forseelser eller uregelmeessigheder i forbindelse med
indkgbsprocedurer, kontraktgennemfgrelse og menneskelige
ressourcer - fortsat er under efterforskning; bemeerker endvidere, at
ud af de 13 OLAF-undersggelser, der blev indledt i 2023 vedrgrende
EU-Udenrigstjenesten, er ti sager fortsat i gang, hvoraf én er knyttet
til et forbehold fra EU-delegationen i Sierra Leone vedrgrende en
mistanke om svig i forbindelse med den pagseldende EU-delegations
administrative budget; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til fortsat at
veere fuldt engageret i et teet samarbejde med OLAF om
igangveerende sager og opfelgningen pa alle udestaende OLAF-
henstillinger;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 behandlede 19
henvendelser fra Den Europeeiske Ombudsmand, hvoraf ti vedrgrte
administrative spgrgsmal (herunder forsinkede svar), fem vedrgrte
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aktindsigt og fire vedrgrte personalespgrgsmal, ud over adskillige
uformelle anmodninger om oplysninger, der hovedsageligt var
knyttet til missioner, aktiviteter og aktindsigt; bemeerker med
tilfredshed, at Den Europeeiske Ombudsmand ikke fandt nogen
tilfeelde af fejl eller forssmmelser i nogen af de undersggelser, der
blev indledt og afsluttet i 2024;

beklager, at EU-Udenrigstjenesten ikke har foretaget en korrekt
gennemgang af gennemfarelsen af samarbejdsaftaler med
tredjelande, herunder en vurdering af overholdelsen af deres
betingelser og menneskerettighedsklausuler; understreger, at denne
fiasko er seerlig tydelig i forbindelse med aftalen om politisk dialog
og samarbejde med Cuba, som ti ar efter dens undertegnelse er
mislykkedes pa alle omrader, lige fra respekt for
menneskerettighederne, herunder feengsling af over tusind politiske
fanger inden udgangen af 2025, til Havanas skadelige indvirkning pa
den europeeiske sikkerhed, herunder et teet politisk og militeert
samarbejde med regimerne i Moskva og Minsk, hvilket navnlig
kommer til udtryk ved, at cubanerne er blevet den starste gruppe af
lejesoldater, der stgtter de russiske styrker i deres aggression mod
Ukraine, og ved deres involvering i sabotagehandlinger pa EU's
omrade, som det for nylig blev demonstreret i Litauen; bemeerker, at
pa trods af abenlyse overtreedelser af en lang raekke bestemmelser i
aftalen er hverken suspensions- eller opsigelsesklausulerne blevet
aktiveret, mens Unionens finansielle ressourcer fortsat er stremmet
til Cuba, hvor det kommunistiske regime kontrollerer hele
gkonomien, misbruger disse midler og opnar politisk legitimitet fra
det igangveerende samarbejde under aftalen om politisk dialog og
samarbejde; mener, at sadanne ordninger ikke fortsat ma drage
fordel af et privilegeret samarbejde med Den Europaiske Union, og
at EU-skatteydernes penge ikke ma tjene sadanne ordninger;
opfordrer derfor til aktivering af aftalens artikel 86 og til, at den
bringes til ophgr; opfordrer Revisionsretten til hurtigst muligt at
undersgge al EU-stgtte, der er ydet til Cuba siden 2016;

bemeerker, at naestformanden/den hgjtstaende repraesentant i sin
egenskab af neestformand i Kommissionen er bundet af reglerne for
abenhedsregistret; understreger, at EU-Udenrigstjenesten, selv om
den ikke er en institution som omhandlet i artikel 13 i traktaten om
Den Europeeiske Union og ikke spiller en direkte rolle i forbindelse
med EU-retten, ikke desto mindre spiller en vigtig rolle i forbindelse
med EU-retten, nar det kommer til afggrelser om sanktioner og
forhandling af internationale handelsaftaler, som har betydelige
lovgivningsmaessige konsekvenser; opfordrer EU-Udenrigstjenesten
til at vedtage interne gennemsigtighedsforanstaltninger, der er i
overensstemmelse med abenhedsregistrets standarder, herunder
proaktiv offentliggerelse af mgder pa hgjt plan i den relevante
gverste ledelse, hvor dette ikke bringer EU-Udenrigstjenestens
sikkerhedsfglsomme diplomati i fare; bemaerker med tilfredshed, at
det fremgar af opfglgningsrapporten, at neestformanden/den



hgjtstaende repraesentant har indledt en bredere drgftelse om
handtering af spergsmalet i den eksterne dimension med forventede
anbefalinger senest i 2025; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at
holde Europa-Parlamentet opdateret om de fremskridt, der gares i
denne sag;

Digitalisering, cybersikkerhed og databeskyttelse

74.

73.

76.

77.

bemeerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at IT-relaterede
udgifter, herunder projekter, udstyr og cybersikkerhed, faldt med

6,1 % fra 26,04 mio. EUR i 2023 til 24,45 mio. EUR i 2024;
bemeerker, at IT-udgifterne til hovedkvarteret steg med 37,2 % i
2024, hovedsageligt pa grund af store investeringer til at understatte
migreringen af EU-Udenrigstjenestens applikationer, mens
udgifterne i EU-delegationerne blev reduceret vaesentligt efter de
betydelige investeringer i fornyelse af hardware og konnektivitet i
delegationerne, der blev foretaget i 2023;

minder om, at EU-Udenrigstjenesten begyndte at vaere veert for og
administrere sit eget AI-miljg i 2023, hvilket gjorde det muligt at
kare "proof of concepts", f.eks. briefinger, mgdereferater og en Al-
assistent; gleeder sig over vedtagelsen i 2024 af EU-
Udenrigstjenestens strategi for kunstig intelligens, som fremmer en
menneskecentreret tilgang til kunstig intelligens i overensstemmelse
med Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2024/16894,
der sikrer etiske og palidelige systemer, og retningslinjerne for brug
af generativ kunstig intelligens fra tredjeparter; gleeder sig over, at
EU-Udenrigstjenesten har udvidet den samarbejds- og
dokumentcentrerede platform (HIVE) til eksterne brugere, f.eks. fra
medlemsstaterne, og forvaltningssystemet (HR HUB) til lokalt
ansatte i EU-delegationerne;

understreger, at anvendelsen af Al-veerktgjer i foranstaltninger
udadtil skal ledsages af strenge sikkerhedsforanstaltninger
vedrgrende databeskyttelse, grundlaeggende rettigheder,
gennemsigtighed og menneskeligt tilsyn, herunder i EU-delegationer
og samarbejde med tredjelandspartnere; opfordrer til regelmaessig
rapportering til Parlamentet om gennemfgrelsen af EU-
Udenrigstjenestens strategi for kunstig intelligens;

roser EU-Udenrigstjenesten for dens indsats for at forbedre
cybersikkerhedsberedskabet gennem regelmeessige
sikkerhedsbriefinger, der deekker en bred vifte af medarbejdere og

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2024/1689 af 13.
juni 2024 om harmoniserede regler for kunstig intelligens og om
endring af forordning (EF) nr. 300/2008, (EU) nr. 167/2013, (EU) nr.
168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 og (EU) 2019/2144 samt
direktiv 2014/90/EU, (EU) 2016/797 og (EU) 2020/1828
(forordningen om kunstig intelligens) (EUT L, 2024/1689, 12.7.2024,

ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j).
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tilknyttede personer, sammen med uddannelsessessioner, der
arrangeres efter anmodning fra forskellige brugergrupper, herunder
regionale sikkerhedsansvarlige (RSO'er) og EU-delegationernes
sikkerhedskoordinatorer (DSC'er), samt phishing-gvelser; opfordrer
EU-Udenrigstjenesten til at indfgre obligatorisk uddannelse i
cybersikkerhed for alle dens medarbejdere; bemeerker med
tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet de veerktgjer - sasom EU-
Udenrigstjenestens sikkerhedsoperationscenter - som EU-
Udenrigstjenesten er udstyret med til at overvage cybertrusler og
udpege sikkerhedssarbarheder i realtid;

78. roser EU-Udenrigstjenesten for de digitale veerktgjer og systemer,
den bruger i bekeempelsen af udenlandsk informationsmanipulation
og indblanding, sdsom informationsudvekslings- og analysecenteret
vedrgrende FIMI og systemet for hurtig varsling; bemeerker
endvidere pa baggrund af spgrgeskemaet, at der er oprettet et e-
leeringskursus om bekeempelse af desinformation, som er
tilgeengeligt for alle EU-institutioner, og at der er udarbejdet en
FSFP-handbog om desinformation, som er udformet til at stotte
feltpersonale i Unionens militeere og civile missioner; gleeder sig
over den igangveerende udvikling af initiativet til bevidstggrelse om
EUvsDisinfo og understreger betydningen af yderligere samarbejde
med medlemsstaterne med henblik pa at tackle hybride trusler pa
stedet mere effektivt;

79. bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet og EU-
Udenrigstjenestens 2024-rapport, at EU-Udenrigstjenesten
registrerede ca. 27 000 indberetninger, hvoraf 348 kraevede
yderligere undersggelse; bemeerker, at 57 af de sidstnavnte blev
bekraeftet som cyberangreb, og 5 havde en betydelig indvirkning pa
EU-Udenrigstjenestens aktiviteter; bemaerker med tilfredshed, at
EU-Udenrigstjenesten var i stand til at kortleegge angribernes taktik,
teknikker og procedurer og brugte denne analyse til at styrke sine
modforanstaltninger; gnsker yderligere oplysninger om, i hvilket
omfang disse angreb har pavirket institutionens aktiviteter;

Bygninger og sikkerhed

80. bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten i 2024 havde et globalt netveerk
pa 328 EU-delegationsbygninger, der blev brugt som kontorer og
som boliger for delegationschefer, og tre kontorbygninger i
hovedkvarteret i Bruxelles; bemeaerker, at EU-Udenrigstjenesten ved
udgangen af 2024 havde tre bygninger i Bruxelles med et samlet
areal pa 87 506 m2 og benyttede 175 kontorbygninger til EU-
delegationerne i tredjelande med et areal svarende til 287 000 m?;
bemeerker endvidere, at EU ejede 23 % af disse lokaler, mens de
resterende 77 % var lejet; bemaerker med bekymring, at det fremgar
af spgrgeskemaet, at mangel pa ressourcer begraenser
gennemfgrelsen af EU-Udenrigstjenestens bygningspolitik, og at
tjenesten har brug for flere infrastruktureksperter for at gge sin



81.

82.

83.

84.

kapacitet til at gennemfgre ejendomsprojekter;

bemeerker med tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten bekreeftede sit
tilsagn om at bevare netveerket af 145 EU-delegationer og styrke
princippet om én delegation; bemaerker, at det med den
igangveerende modernisering forsgges at forbedre effektiviteten og
tilpasse netveerket til EU's prioriteter, samtidig med at
budgetbegreensninger handteres; understreger, at strenge
besparelsesforanstaltninger, drgftelser om omkostningsdeling med
Kommissionen og malrettet styrkelse af vigtige EU-delegationer vil
fortsaette, indtil de finansielle forhold forbedres; opfordrer EU-
Udenrigstjenesten til at gennemfgre en periodisk vurdering af
arbejdsbyrden og en metode til vurdering af delegationernes
personalebehov, der er knyttet til risikoniveauet og udvidelsen af
mandatet, for at forebygge udbraendthed og forbedre fastholdelsen;
udtrykker bekymring over planen om at indfgre nye sondringer med
hensyn til kategorier og ressourcer blandt delegationerne; beklager,
at en reduktion af dimensionen af visse EU-delegationer og
nedskeering af personale i et skift fra dens oprindelige fokus pa
udviklingsbistand og gkonomisk samarbejde til visse strategiske
interesser risikerer at undergrave Unionens operationelle aktiviteter
og tilstedeveerelse i tredjelande og heemme EU-Udenrigstjenestens
evne til at opfylde sit mandat og forsvare Unionens veerdier, med
seerlig veegt pa Unionens forbindelser med det globale syd og de
sydlige nabolande; opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at fastholde
sin centrale rolle og strategiske prioritet i Middelhavsregionen
baseret pa en omfattende vurdering af EU's geopolitiske
udfordringer, samtidig med at den fortseetter sit igangveerende
engagement med de gstlige nabolande;

gentager, at budgetmeessige begreensninger kan fare til
uforholdsmeessigt mange nedlukninger af EU-ambassader og
udseettelse af sikkerhedsinstallationer i en reekke EU-delegationer,
hvilket heemmer EU-Udenrigstjenestens evne til at opfylde sit
mandat og forsvare EU's veerdier og behgrigt sikre omsorgspligten
for alt personale i EU-delegationerne; opfordrer indtreengende
medlemsstaterne til at yde tilstreekkelig finansiering til EU-
Udenrigstjenesten og Kommissionen til at sikre, at Unionen ueendret
kan bibeholde sit netveerk af delegationer og dermed tilkendegive sit
globale engagement;

opfordrer EU-Udenrigstjenesten til at styrke de praktiske
koordineringsmekanismer med medlemsstaternes diplomatiske
missioner i tredjelande, herunder gennem feelles tjenester, feelles
logistiske ordninger og gget informationsudveksling, med henblik pa
at maksimere effektiviteten og sikre optimal anvendelse af Unionens
og de nationale ressourcer;

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten i 2024 fortsatte med at gennemfgre sin politik for
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samarbejdsrum og nye arbejdsmetoder, herunder feelles EU-
branding af hovedkvarteret og delegationerne; fremheever, at
tilgangen erstatter individuelle kontorer med multifunktionelle
omrader for at forbedre pladseffektiviteten, understgtte teamwork og
reducere miljgpavirkningen; bemeerker endvidere, at disse projekter
droftes med personalerepreesentanter gennem EU-
Udenrigstjenestens personaleudvalg, og at der blev ivaerksat en
seerlig personaleundersggelse for Belmontbygningen;

bemaerker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
EU-Udenrigstjenesten har opnaet sine vigtigste ejendomsprioriteter
for 2024, herunder feerdigggrelse af renoveringen af NEO-
bygningen, flytning af krisestyrings- og efterretningsafdelingerne til
et mere sikkert og energieffektivt sted og gode fremskridt i
renoveringen af Schumanbygningen;

bemeerker, at det fremgar af spergeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten pa grund af det faldende sikkerhedsniveau i
verden var ngdt til at styrke sine sikkerhedsstruktureri 2024;
gleeder sig over stigningen pa 10 mio. EUR i 2025-budgettet for at
styrke sikkerhedsinfrastrukturen i EU-delegationerne; bemeerker
EU-Udenrigstjenestens mal om at reducere antallet af EU-
delegationer, der ikke overholder sikkerhedsstandarderne, med ca.
15 % gennem nye installationer og udskiftning af foreeldede
systemer;

bemaerker, at det fremgar af EU-Udenrigstjenestens 2024-rapport, at
samplaceringsordningerne ved udgangen af 2024 var steget til 137
(45 med medlemsstater og partnerlande og 92 med andre EU-
partnere); bemeerker, at samplaceringer er vokset hurtigt, mere end
fordoblet i lgbet af de sidste seks ar og mere end seksdoblet siden
2011; understreger, at samplacering nu omfatter 8 % af EU-
delegationernes kontorlokaler og 80 EU-delegationer, hvor
beeredygtighedsprincipper anvendes konsekvent i alle feelles
arbejdsmiljger;

gleeder sig over, at EU-Udenrigstjenesten har fokus pa at sikre, at
dens bygninger er tilgengelige for personer med handicap og nedsat
mobilitet; bemaerker, at det fremgar af spergeskemaet, at der i 2024
blev afholdt regelmeaessige mgder mellem EU-Udenrigstjenestens
ejendomsafdeling, sikkerhedsafdeling og andre af Kommissionens
tjenestegrene for at udveksle bedste praksis om blandt andet
tilgeengelighed og evakuering af bygninger;

Miljoe og beredygtighed

89.

fremheever EU-Udenrigstjenestens initiativer inden for
energieffektivitet og vedvarende energi i 2024, herunder LED-
belysning og "New Ways of Working"-renoveringer i
Schumanbygningen, isolering af vand- og varmergr, optimering af



HVAC-systemer og standardiserede temperaturindstillingspunkter;
bemeerker den gradvise installation af centrale
affaldssorteringsstationer i Schumanbygningen og den fulde
udrulning i Belmont- og NEO-bygningen sammen med lgbende
energibesparende foranstaltninger; anerkender tiltag i form af
indkeb af 100 % vedvarende elektricitet (1,569 mio. EUR) og
solcelleproduktion pa stedet pa 22 286 kWh, og med en
dekarboneringssti for Schumanbygningen frem mod 2050, der
kombinerer kortsigtede styrings- og isoleringsforanstaltninger med
langsigtede opgraderinger sasom solcelleanlaeg og udskiftning af
gasopvarmning med varmepumper;

90. bemarker EU-Udenrigstjenestens fgrste omfattende vurdering af sit
CO,-fodaftryk i 2024 i forbindelse med tjenestens registrering i
miljoledelses- og miljgrevisionsordningen (EMAS); noter sig, at
denne vurdering omfattede hovedkvarterets bygninger og centralt
styrede scope 3-aktiviteter og ikke viste nogen markedsbaserede
scope 2-emissioner pa grund af 100 % indkeb af vedvarende
elektricitet, reduktion i kulstofintensiteten fra 4,6 tCO2¢e/FTE i 2019
til 3,4 tCO2¢e/FTE i 2024 (-28 %) med fodaftrykket bestaende af ca.
20 % scope 1- og 80 % scope 3-emissioner;

91. gleeder sig over EU-Udenrigstjenestens styrkede engagement i
beeredygtig mobilitet, herunder vedtagelsen af den nye
pendlerpolitik for hovedkvarteret ved udgangen af 2024, som gger
godtgerelsen for offentlig transport til 90 % fra januar 2025;
anerkender gennemfgrelsen af foranstaltninger til at reducere
miljgpavirkningen, der har fort til 64 % af flyrejser pa skonomiklasse
i 2024 (og en overskridelse af EMAS-malet pa 60 % i 2030),
prioritering af tog til korte rejser, reduktion af medarbejdernes
pendling i bil fra 17 % i 2024 til forventet 13 % i 2027 og - gennem
forbedrede faciliteter og oplysningskampagner - fremme af
initiativer til at cykle eller ga;

92. anerkender, at baeredygtighedsovervejelser er indlejret i indkab
gennem gregnne offentlige indkgbsklausuler i udbudsskabeloner;
bemeerker, at 38 % af hovedkvarterets kontrakter med hgj veerdi og
87 % af indkagbsskabelonerne i 2024 indeholdt klausuler om gront
offentligt indkeb; bemeerker med tilfredshed, at EU-delegationerne
anvendte grgnne kriterier i forbindelse med indkgb af kgretgjer, IT-
udstyr og renggringstjenester, og at der er planlagt en yderligere
indsats i 2025, herunder en seerlig infohub for grgnt offentligt indkeb
for EU-delegationerne pa HIVE-platformen; bemeerker, at 16 udbud
med hgj veerdi blev afsluttet med opnaelse af
miljgpraestationsindikatorer, og at seks kontrakter blev underskrevet
med relevans for gront offentligt indkeb i 2024;

Interinstitutionelt samarbejde

93. bemeerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at EU-



94.

95.
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Udenrigstjenesten fortsatte sit taette samarbejde med OLAF og de
relevante generaldirektorater i Kommissionen om gennemfgrelsen af
Kommissionens strategi for bekeempelse af svig, navnlig gennem
udvikling af feelles kurser og et feelles uddannelsesforlgb for
beksempelse af svig samt gennem malrettede aktioner for at imgdega
specifikke risici for svig i EU-delegationerne; bemeerker med
tilfredshed, at EU-Udenrigstjenesten styrkede sin operationelle
ramme ved at underskrive arbejdsaftaler med EPPO i juni 2024;

minder om, at Europa-Parlamentet, Radet og EU-Udenrigstjenesten i
2023 gennemfgrte tekniske drgftelser om udskiftning af den
institutionelle aftale fra 2002 mellem Europa-Parlamentet og Radet
inden for den faelles udenrigs- og sikkerhedspolitik; bemeerker med
bekymring, at det fremgar af opfslgningsrapporten, at der ikke fandt
nogen udvikling sted i denne sag i 2024 pa grund af valget til
Europa-Parlamentet og processen med udneevnelse af den nye
Kommission;

minder om, at Unionens optreeden udadtil og EU-Udenrigstjenesten i
overensstemmelse med traktaterne har til formal at stotte,
koordinere og supplere medlemsstaternes diplomatiske indsats;
understreger betydningen af et teet samarbejde for at undga
ineffektivitet;

gleeder sig over, at EU-Udenrigstjenestens kommunikationstiltag
koordineres og harmoniseres med andre institutioner gennem EU's
netveerk af kommunikationsdirektgrer, interinstitutionelle platforme
med Europa-Parlamentet og Kommissionen og RELEX-undergruppen
om beskyttelse af kulturarv og internationale kulturelle forbindelser;

Kommunikation

97.

98.

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet, at EU-
Udenrigstjenesten har afsat 1 745 000 EUR - suppleret med

107 968,67 EUR i C5-bevillinger - til offentlig information og
arrangementer med en gennemforelsesgrad pa 99,70 % i 2024;
fremheever, at denne finansiering stgttede indkgb af digitale
tjenester, kommunikation og grafiske produkter samt
tilrettelaeggelse af offentlige arrangementer som Europadagen;
bemeerker endvidere, at budgettet ogsa finansierede produktion og
formidling af onlineindhold, forvaltning af tjenestens konti pa sociale
medier og bistand til EU-delegationernes styrkelse af deres digitale
tilstedeveerelse;

bemaerker, at det fremgar af spgrgeskemaet og EU-
Udenrigstjenestens 2024-rapport, at tjenesten udvidede sin
strategiske kommunikation, sit offentlige opsggende arbejde og sit
kulturdiplomati betydeligt ved at kombinere globale digitale
kampagner, stgrre offentlige arrangementer og styrkede
internationale kulturelle relationer; bemaerker, at digitale



99.

kampagner naede ud til et bredt publikum og fremmede Unionens
kerneprioriteter, herunder menneskerettigheder, klimaindsats og
statte til Ukraine, og at innovative formater hjalp med at engagere
yngre demografiske grupper; bemeerker, at offentlige arrangementer
som f.eks. abent hus pa Europadagen og EU-Udenrigstjenestens
besggsprogram bidrog til en sterre forstaelse af EU's politikker;
fremheever, at EU-Udenrigstjenesten har fremmet kulturelle
initiativer, herunder dialogen om museumssamarbejde med Afrika,
workshopper om kulturel mangfoldighed og en
kulturarvskonference, der blev arrangeret med det roterende
radsformandskab, samtidig med at man forberedte
flagskibsprojekter som EU's deltagelse i Expo Osaka;

opfordrer til at fortseette processen med at sge kommunikationen
med tredjelandsstatsborgere om Unionens politik samt til en gget
koordineringsindsats for at gge profilen for EU-finansierede
projekter, navnlig i kandidatlandene, i en indsats for at imgdega
forsgg pa at underminere Unionens indsats fra aktgrer, der handler i
ond tro; gentager endvidere sin opfordring til Kommissionen om at
sikre fuld synlighed og offentlig bevidsthed om Unionens stgtte og
investeringer i tredjelande med en klar skiltning og Unionens flag;

100. bemeerker, at det fremgar af spgrgeskemaet og EU-

101.

Udenrigstjenestens 2024-rapport, at tjenesten i 2024 styrkede sit
strategiske engagement i EU-data og EU's digitale suvereenitet ved
at sikre streng GDPR-kompatibel praksis pa sociale medier, styrke
sikkerheds- og adgangskontrollen og reducere afheengigheden af fa
eksterne udbydere; fremheever, at diversificeringen af platforme -
herunder udvidelsen til Bluesky og Threads - sammen med brugen af
EU-hostede ledelsesveerktgjer, systematisk personaleuddannelse og
regelmaeessige risiko- og desinformationsvurderinger hjeelper med at
gge modstandsdygtigheden og beskytte EU's
kommunikationssuvereenitet;

bemeerker, at EU-Udenrigstjenesten gennem sin EUvsDisinfo-
kampagne naede ud til over 38 millioner brugere og dokumenterede
mere end 18 000 tilfeelde, hvilket viser omfanget og den systemiske
karakter af Kremlvenlig desinformation i 2024.



