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utrikestjansten

1. Europaparlamentets beslut av den 29 april 2026 om
ansvarsfrihet for genomforandet av Europeiska unionens allmanna
budget for budgetaret 2024, avsnitt X - Europeiska utrikestjansten
(2025/2150(DEC))

Europaparlamentet fattar detta beslut

med beaktande av Europeiska unionens allmanna budget for
budgetaret 20241,

med beaktande av Europeiska unionens konsoliderade
arsredovisning for budgetaret 2024 (COM(2025)0359 -
C10-0150/2025)2,

med beaktande av Europeiska utrikestjanstens arsrapport till den
ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten om de internrevisioner som
genomforts under 2024,

med beaktande av revisionsrattens arsrapport om genomférandet av
budgeten for budgetaret 2024, med institutionernas svar3,

med beaktande av forklaringen om rakenskapernas tillforlitlighet och
de underliggande transaktionernas laglighet och korrekthet*, som
avgetts av revisionsratten for budgetaret 2024 i enlighet med artikel
287 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt,

med beaktande av artikel 314.10 och artiklarna 317, 318 och 319 i

EUT L, 2024/207, 22.2.2024, ELI:
http://data.europa.eu/eli/budget/2024/207/0j.
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fordraget om Europeiska unionens funktionssatt,

med beaktande av Europaparlamentets och radets férordning (EU,
Euratom) 2018/1046 av den 18 juli 2018 om finansiella regler for
unionens allmanna budget, om andring av forordningarna (EU) nr
1296/2013, (EU) nr 1301/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU)

nr 1304/2013, (EU) nr 1309/2013, (EU) nr 1316/2013, (EU) nr
223/2014, (EU) nr 283/2014 och beslut nr 541/2014/EU samt om
upphéavande av forordning (EU, Euratom) nr 966/20125, sarskilt
artiklarna 59, 118 och 260-263,

med beaktande av Europaparlamentets och radets férordning (EU,
Euratom) 2024/2509 av den 23 september 2024 om finansiella regler
for unionens allmanna budget5, sarskilt artiklarna 59, 118 och 266-
269,

med beaktande av radets beslut 2010/427/EU av den 26 juli 2010 om
hur den europeiska avdelningen for yttre atgarder ska organiseras
och arbeta’, sarskilt artikel 8,

med beaktande av artikel 102 och bilaga V i arbetsordningen,
med beaktande av yttrandet fran utskottet for utrikesfragor,

med beaktande av betdnkandet fran budgetkontrollutskottet (A10-
0053/2026).

Europaparlamentet beviljar unionens hoga representant for utrikes
fragor och sakerhetspolitik ansvarsfrihet for genomforandet av
Europeiska utrikestjanstens budget for budgetaret 2024.

Europaparlamentet redovisar sina iakttagelser i resolutionen nedan.

Europaparlamentet uppdrar at talmannen att 6versanda detta beslut
och den resolution som utgor en del av beslutet till Europeiska
utrikestjansten, radet, kommissionen och revisionsratten samt till
Europeiska ombudsmannen och Europeiska datatillsynsmannen, och
att se till att de offentliggors i Europeiska unionens officiella tidning
(L-serien).

EUT L 193, 30.7.2018, s. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1046/0j.
EUT L, 2024/2509, 26.9.2024, ELI:

http://data.europa.eu/eli/reqg/2024/2509/0j.
EUT L 201, 3.8.2010, s. 30, ELI:

http://data.europa.eu/eli/dec/2010/427/qj.



http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1046/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2509/oj
http://data.europa.eu/eli/dec/2010/427/oj

2. Europaparlamentets resolution av den 29 april 2026 med de
iakttagelser som utgor en del av beslutet om ansvarsfrihet for
genomforandet av Europeiska unionens allmanna budget for
budgetaret 2024, avsnitt X - Europeiska utrikestjansten
(2025/2150(DEC))

Europaparlamentet utfardar denna resolution

- med beaktande av sitt beslut om ansvarsfrihet for genomforandet av
Europeiska unionens allménna budget for budgetaret 2024, avsnitt X
- Europeiska utrikestjansten,

- med beaktande av artikel 102 och bilaga V i arbetsordningen,
- med beaktande av yttrandet fran utskottet for utrikesfragor,

- med beaktande av betankandet fran budgetkontrollutskottet (A10-
0053/2026), och av foljande skal:

A. Isamband med forfarandet for beviljande av ansvarsfrihet betonar
den ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten hur viktigt det ar att man
fortsatter att starka unionsinstitutionernas demokratiska legitimitet
genom att oka transparensen och ansvarsskyldigheten och genom att
tillampa en prestationsbaserad budgetering och sakra en god
forvaltning av personalresurserna.

B. Europeiska utrikestjansten (utrikestjansten) ansvarar for
forvaltningen av de administrativa utgifterna for sitt huvudkontor i
Bryssel och for natverket av unionens 145 delegationer och kontor.

C. Utrikestjanstens ansvar har utokats till att omfatta den
administrativa forvaltningen av kommissionens personal vid
unionens delegationer genom en rad servicenivaavtal.

D. De befogenheter som genom tjansteforeskrifterna tilldelas
tillsattningsmyndigheten utovas av vice ordforanden for
kommissionen/unionens héga representant for utrikes fragor och
sakerhetspolitik (vice ordforanden/den hoga representanten) med
avseende pa utrikestjanstens personal.

E. Genomforandet av budgeten styrs av budgetforordningen och de
interna reglerna for genomforandet av Europeiska utrikestjanstens
budget (de interna reglerna).

F. Enligt de interna reglerna agerar utrikestjanstens
generalsekreterare som delegerad utanordnare for utrikestjansten,
och generaldirektoren for resurshantering har rollen som
huvudsaklig vidaredelegerad utanordnare.

G. Unionens delegationers roll ar att foretrada unionen och dess



medborgare runt om i varlden genom natverk och partnerskap samt
att framja unionens varden.

H. Utrikestjanstens sarart ligger fortfarande i dess natur och ursprung,
pa samma satt som nar den inrattades genom sammanslagningen av
personal fran de tidigare avdelningarna for yttre féorbindelser vid
radet och kommissionen, i vilken diplomater fran medlemsstaterna
har integrerats.

I. Effektiviteten och kostnadseffektiviteten i unionens yttre atgarder ar
beroende av en nara samordning med medlemsstaternas
diplomatiska organ och natverk, i synnerhet i tredjelander dar bade
utrikestjansten och medlemsstaterna har en permanent narvaro, for
att undvika dubbla strukturer och utgifter.

1. Europaparlamentet noterar att utrikestjanstens budget sorterar
under rubrik 7 i den flerariga budgetramen, “Europeisk offentlig
forvaltning”, som uppgick till 13,3 miljarder EUR 2024 (vilket
motsvarar 6,9 % av unionens totala budget). Parlamentet noterar att
den budget pa cirka 1,239 miljarder EUR som utrikestjansten
forvaltar motsvarar cirka 9,54 % av unionens totala administrativa
utgifter under 2024.

2. Europaparlamentet noterar att revisionsratten i sin arsrapport for
budgetaret 2024 (revisionsrdttens rapport) granskade ett urval pa 70
transaktioner under administration, ungefar samma antal som 2023.
Parlamentet noterar vidare att de administrativa utgifterna omfattar
personalkostnader, inklusive pensioner, som 2024 stod for omkring
69 % av de totala administrativa utgifterna, och kostnader for
byggnader, utrustning, energi, kommunikation och it, och att
revisionsrattens arbete under manga ar har visat att dessa kostnader
totalt sett ar forknippade med lag risk.

3. Europaparlamentet noterar att 16 (23 %) av de 70 transaktionerna
inneholl fel, men att revisionsratten, pa grundval av de tre fel som
kvantifierats, uppskattar att felnivan ligger under
vasentlighetstroskeln.

4. Europaparlamentet noterar i revisionsrattens rapport att
revisionsratten granskade 15 utbetalningar som gjorts av
utrikestjansten, bland vilka den fann tva kvantifierbara fel. Det ena
felet gallde en betydande kontraktsandring utan giltigt
upphandlingsférfarande och utan atgarder for offentliggérande i
efterhand, medan det andra felet gallde en utbetalning med
anknytning till anvandningen av en felaktig vaxelkurs vid bokforing
av en hyresbetalning. Parlamentet valkomnar de atgéarder som
utrikestjansten har vidtagit for att ta itu med dessa fragor.

Budgetforvaltningen och den ekonomiska forvaltningen

5. Europaparlamentet noterar att utrikestjanstens slutliga budget for



2024 uppgick till 880 165 703 EUR, vilket var en okning med 7,09 %
jamfort med 2023. Parlamentet noterar att utrikestjansten ocksa
erhallit ett belopp pa 359,1 miljoner EUR (vilket inkluderar
inkomster avsatta for sarskilda &ndamal och 6verforda belopp) fran
kommissionen for att tacka de administrativa kostnaderna for
kommissionens personal vid unionens delegationer. Parlamentet
noterar vidare att utrikestjansten mottog ytterligare bidrag till ett
fast belopp for att tacka de gemensamma kostnaderna for
Europeiska utvecklingsfondens personal vid unionens delegationer
och samlokaliseringar, samt andra belopp som mottagits inom ramen
for samlokalisering och andra avtal. Parlamentet noterar att det
totala budgetbelopp som utrikestjansten forvaltade 2024 darfor
uppgick till 1 239,3 miljoner EUR (atagandebemyndiganden), vilket
innebar en 6kning med 4,43 % jamfort med det féoregaende aret.

Europaparlamentet noterar att budgetgenomforandet av
innevarande ars atagandebemyndiganden (efter 6verforingar)
uppgick till 100 %, medan genomforandegraden for betalningar var
88,4 %, jamfort med 91,9 % 2023. Parlamentet noterar att den
genomsnittliga betalningstiden var 13,43 dagar, men att 10,69 % av
det totala antalet betalningar som gjordes 2024 (motsvarande

totalt 57 357 324 EUR) utgjorde sena betalningar, vilket ledde till en
dréjsmalsranta pa 37 862,61 EUR 2024. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att fortsatta sina insatser for att oka antalet
elektroniska betalningar och digitaliseringen av arbetsflodena, i
synnerhet med avseende pa elektroniska fakturor vid unionens
delegationer.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten informerade
budgetmyndigheten om tva budgetoverforingar i enlighet med artikel
29.1 i budgetforordningen och gjorde 10 autonoma overforingar i
enlighet med artikel 29.4, till ett totalt varde av 53,6 miljoner EUR.
Parlamentet noterar att huvudsyftet med overforingarna var att oka
budgetpost 3 0 0 3 for fastigheter och dartill horande kostnader vid
unionens delegationer med 33,78 miljoner EUR, budgetpost 2 0 0 2
for inrednings- och sakerhetsarbeten med 1,7 miljoner EUR och
budgetpost 1 2 0 5 for militara utstationerade nationella experter
med 1,37 miljoner EUR. Parlamentet noterar att den slutliga
budgeten for utrikestjanstens huvudkontor, i och med
overforingarna, uppgick till 349,2 miljoner EUR och den slutliga
budgeten for unionens delegationer till 530,9 miljoner EUR.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten stod infor flera
utmaningar nar det géaller genomférandet av budgeten for 2024 pa
grund av en kraftig inverkan av Rysslands olagliga anfallskrig mot
Ukraina, inflationstryck, ogynnsamma vaxelkurser och taket pa 2 %
for icke lonerelaterade utgifter, vilket ledde till ett underskott pa
33 miljoner EUR for unionens delegationer, vilket i betydande
utstrackning begransade deras operativa kapacitet. Parlamentet
noterar med tillfredsstallelse att utrikestjansten tog itu med dessa



10.

utmaningar genom en blandning av strategiska besparingar och
omfordelningar/budgetoverforingar. Parlamentet noterar att
minskningarna framst paverkade budgetarna for tjansteresor och
representation, infrastruktur och sakerhet. Parlamentet ar bekymrat
over att budgetbegransningarna kan paverka utrikestjanstens
aktsamhetsplikt gentemot sin personal, sarskilt nar det

galler underhallet av infrastrukturen och sakerhetsstandarderna vid
delegationerna. Parlamentet valkomnar paketet med korrigerande
atgarder, men upprepar sitt krav pa en budget som ar forenlig med
utrikestjanstens behov och mal. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att faststalla arliga mal for att minska de sena
betalningarna och kostnaderna pa grund av drojsmalsrantor och att
standardisera arbetsflodena for genomgéaende e-fakturering och e-
upphandling i delegationerna. Parlamentet erkanner behovet av att
alla EU-institutioner forbattrar sin budgetforvaltning genom att aven
ta hansyn till prisvolatilitet, sarskilt inom energisektorn, nar de ingar
avtal med tjansteleverantorer.

Europaparlamentet konstaterar utifran utfragningen av vice
ordforanden/den hoga representanten vid sammantradet i
parlamentets budgetkontrollutskott (CONT) den 17 november 2025
(utfragningen) att utrikestjansten har stallts infor betydande
budgetbegransningar under de senaste aren, samtidigt som
institutionen har fatt ett alltmer omfattande uppdrag och adragit sig
okade kostnader och behov for natverket bestdende av 145
delegationer. Parlamentet beklagar att underfinansieringen av
utrikestjansten inte atgardas strukturellt. Parlamentet staller sig
bakom utrikestjanstens uppfattning att det rader en obalans mellan
uppgifter och resurser, vilket innebar en betydande utmaning for
utrikestjanstens formaga att fullt ut uppna sina mal och effektivt
stodja unionens utrikes- och sékerhetspolitiska agenda, sa att
resultaten av unionens utrikespolitik, i en tid av snabba geopolitiska
forandringar, och unionens trovardighet som global aktor
undergravs. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att prioritera
atgarder som ger ett tydligt mervarde for unionen och dess
medborgare, samtidigt som man undviker verksamhet och projekt
som riskerar att undergrava effektiviteten och personalens
valbefinnande. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att atgarda
personalbristen vid unionens delegationer, sarskilt pa
stationeringsorter med komplexa sakerhetsmassiga och geopolitiska
utmaningar, och att starka transparensen och ansvarsskyldigheten i
rekryteringsprocesserna.

Europaparlamentet uppmanar revisionsratten att genomfora en
omfattande effektivitetsrevision av utrikestjansten for att utvardera
effektiviteten i dess verksamhet jamfort med OECD-landernas
diplomattjanster. Parlamentet begar att man vid denna revision
identifierar omraden dar utrikestjansten tillfor ett unikt och
oersattligt mervarde och omraden dar dess verksamhet overlappar
medlemsstaternas verksamhet. Parlamentet uppmanar samtidigt



11.

12.

13.

utrikestjansten att genomfora en kostnads-nyttoanalys av sitt globala
natverk och att prioritera resurser till delegationer i lander som
tydligt bidrar till unionens omedelbara intressen, sdsom ekonomiskt
véalstand, energitrygghet, gransskydd och férebyggande av
irreguljara migrationsstrommar. Parlamentet insisterar pa att det
inrattas tydliga, matbara resultatindikatorer for att visa att
unionsmedborgarna far “valuta fér pengarna”, och begar att
utrikestjansten avbryter all verksamhet och alla uppdrag som vid
dessa bedomningar anses som ineffektiva eller overflodiga.

Europaparlamentet noterar vidare att investeringar i fastigheter och
it-projekt skots upp och att antalet praktikanter minskade under
2024. Parlamentet noterar utrikestjanstens uppfattning att dessa
begransningar i slutdndan skulle kunna paverka unionens globala
narvaro. Parlamentet varnar for att fortsatta uppskjutna
investeringar och personalnedskarningar riskerar att undergrava
utrikestjanstens aktsamhetsplikt, sarskilt nar det galler
personalsakerhet, psykisk halsa och sakerhet vid
hogriskstationeringar. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att
lagga fram en plan med investeringar for kritisk infrastruktur for it,
cybersakerhet och aktsamhetsplikten, inbegripet en kostnads-
nyttoanalys och forvantade operativa effekter, for att undvika
upprepade uppskjutanden som undergraver effektiviteten och
personalsakerheten.

Europaparlamentet noterar att det finansiella taket for den
europeiska fredsfaciliteten, forvaltad under ledning av vice
ordféranden/den héga representanten, hojdes fran 12 miljarder EUR
2023 till 17 miljarder EUR 2024. De ytterligare 5 miljarderna EUR ar
avsatta for militart stod till Ukraina. Parlamentet betonar att den
betydande okningen inom den europeiska fredsfaciliteten kraver
okad transparens och parlamentarisk tillsyn. Parlamentet efterlyser
regelbunden, strukturerad rapportering till den
ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten om riskhantering,
overvakningsarrangemang och efterlevnad av unionens varden och
internationell humanitar ratt. Parlamentet uppmanar utrikestjansten
att samarbeta med kommissionens generaldirektorat for utvidgning
och det ostra grannskapet (GD Utvidgning och det ostra
grannskapet) for att sakerstalla effektiv tillsyn och overvakning av de
projekt som finansieras av den europeiska fredsfaciliteten.
Parlamentet erkanner, i en tid av geopolitisk konkurrens, den
europeiska fredsfaciliteten som ett nodvandigt verktyg for att bygga
upp stabilitet och ett enhetligt europeiskt forsvarssamarbete.

Europaparlamentet konstaterar utifran utrikestjanstens svar pa
CONT-utskottets frageformular for ansvarsfriheten for 2024
(frageformuldret) att utrikestjansten under 2024, vid sitt
huvudkontor och vid unionens delegationer, inledde totalt

71 upphandlingsforfaranden for kontrakt av hogt varde, dvs. over
troskelvardet pa 143 000 EUR for varor och tjanster i
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Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU!. Parlamentet
noterar att 63 av dessa forfaranden var framgangsrika, med 63
undertecknade kontrakt, medan 8 forfaranden inte var
framgangsrika. Parlamentet noterar att férvaltningen av
upphandlingsforfaranden for unionens delegationer i tredjelander - i
och med ikrafttradandet av den nya budgetforordningen den

29 september 2024 - har forenklats genom inforandet av en separat
uppsattning tak for kontrakt av mycket lagt, lagt och medelhogt
varde, vilket innebar att man atgardar ett langvarigt problem
rorande lokala aktorers begransade kapacitet att uppfylla de
komplexa kraven i unionens upphandlingsregler. Parlamentet
forvantar sig att dessa férenklingar battre tillgodoser bade
vardlandernas och unionens delegationers behov nar det galler
upphandlingsférfaranden, utan att det paverkar uppréatthallandet av
hogsta standard for transparens, konkurrens och skyddsatgarder
mot bedragerier. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att bedoma
och rapportera om dessa férandringars inverkan pa felprocentsatser
och integritetsrisker.

Europaparlamentet noterar att en sarskild arbetsgrupp inrattades
2024 for att forbattra utrikestjanstens upphandlingsférfaranden bade
vid huvudkontoret och i delegationerna. Parlamentet ar medvetet om
att avdelningen for internrevision genomforde ett radgivande
uppdrag under 2024 i syfte att tillhandahalla en oberoende 6versyn
av upphandlingsprocessen, vars resultat for narvarande diskuteras
med de ansvariga avdelningarna. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att offentliggora slutsatserna av denna oversyn samt
forteckningen 6ver atgarder som vidtagits for att mota de
utmaningar som identifierats.

Europaparlamentet noterar att antalet samlokaliseringar med
medlemsstater och andra unionspartner i unionens delegationer var
137 i slutet av 2024, vilket ar en mindre an 2023. Av det totala
antalet samlokaliseringar under 2023 ingicks 45 overenskommelser
med medlemsstater och partnerlander och 92 med andra
unionspartner, medan samlokaliseringar utgjorde 9 % av den totala
kontorsytan i unionens delegationer och tillampades vid mer an
halften av unionens delegationer (80), vilket kan ses som ett exempel
pa framgangsrik optimering av utrikestjanstens
fastighetsférvaltning, men ocksa som en indikator pa partnernas
okade intresse for att dela lokaler i tredjelander och betydelsen av
samlokalisering i diplomatiska sammanhang.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformularet att budgeten
for tjansteresor uppgick till 21 582 843 EUR 2024, vilket innebar en

Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26
februari 2014 om offentlig upphandling och om upphavande av
direktiv 2004/18/EG (EUT L 94, 28.3.2014, s. 65, ELI:

http://data.europa.eu/eli/dir/2014/24/0j).
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okning med cirka 2,33 % jamfort med 21 091 935 EUR (uppdaterad
siffra) 2023. Parlamentet noterar att utrikestjansten inte har nagon
separat budgetpost for vice ordforandens/den hoga representantens
tjansteresor och resor och att vice ordforandens/den hoga
representantens kostnader for tjansteresor och resor delas mellan
utrikestjansten och kommissionen beroende pa uppdragets syfte.
Parlamentet konstaterar dock utifran utrikestjanstens
uppfoljningsrapport till parlamentets iakttagelser i resolutionen om
ansvarsfrihet for 2023 (uppfoljningsrapporten) att utrikestjanstens
interna forvaltningssystem skiljer mellan vice ordforandens/den hoga
representantens tjansteresor och medfoljande kollegors resor inom
ramen for ett sarskilt anslag till den ordinarie budgetposten for
tjansteresor. Parlamentet konstaterar vidare utifran frageformularet
att varken den avgaende vice ordféranden/hdga representanten eller
den nyutnamnda vice ordforanden/hoga representanten genomforde
nagra tjansteresor som finansierades av utrikestjansten under 2024.
Parlamentet forstar av uppfoljningsrapporten att vice
ordforandens/den hoga representantens konkurrerande ataganden
och en mycket snav tidsplan, som ofta dikteras av den geopolitiska
situationen, ibland gor det omojligt for henne att flyga reguljart eller
anvanda andra transportmedel for att fullgora sina yrkesmassiga
skyldigheter. Parlamentet understryker samtidigt att ledarna for
unionens institutioner bor forega med gott exempel for allménheten
och medborgarna, sarskilt nar de anvander unionens medel vid
utforandet av sina uppgifter. Parlamentet betonar att
flygalternativen bor véljas pa grundval av sund ekonomisk
forvaltning, forutsatt att sddana alternativ finns tillgangliga och ar i
linje med sammantradenas dagordning och plats. Parlamentet
betonar att transparens och sund ekonomisk forvaltning vid
anvandning av unionens offentliga medel maste forbli en central
princip for alla unionens institutioner.

Intern forvaltning, verksamhetsresultat och intern kontroll

17. Europaparlamentet noterar att utrikestjansten under 2024 fortsatt
stod infor vaxande politiska och ekonomiska utmaningar samt
utmaningar nar det galler manskliga rattigheter och
rattsstatsprincipen i en alltmer instabil geopolitisk miljo som
kannetecknas av intensifierade hybridhot mot demokratiska system.
Parlamentet noterar att Rysslands olagliga anfallskrig mot Ukraina
och dess geopolitiska konsekvenser fortsatte att vara en central
fraga under 2024. Parlamentet betonar i detta avseende vikten och
behovet av att utrikestjansten spelar en central och forstarkt
nyckelroll i uppbyggnaden av unionens strategiska oberoende,
resiliens och sakerhet, som bor varnas aven genom den systematiska
och beslutsamma kampen mot utlandsk informationsmanipulering
och inblandning samt desinformationskampanjer. Parlamentet
noterar att utrikestjansten under 2024 offentliggjorde sin andra
rapport om hot om utlandsk informationsmanipulering och
inblandning, i vilken den redogjorde for 750 incidenter och avslojade



Operation False Facade (ett system for penningtvatt som drivs av
Kremlvanliga enheter), vilket bidrog till offentlig attribuering av och
strategisk medvetenhet om fientlig statsstodd inblandning, samt
anvande systemet for snabb varning som en central
samordningsmekanism for utlandsk informationsmanipulering och
inblandning i samband med skyddet av integriteten i valet till
Europaparlamentet. Parlamentet noterar offentliggorandet av en
verktygslada for att upptéacka identitetsbaserad utlandsk
informationsmanipulering och inblandning, anordnandet av den
arliga hégnivakonferensen om utlandsk informationsmanipulering
och inblandning, utarbetandet av handboken om den gemensamma
sakerhets- och forsvarspolitiken (GSFP) for att starka GSFP-
uppdragens formaga att upptacka och reagera pa attacker med
utlandsk informationsmanipulering och inblandning och bidraget till
att starka mediernas motstandskraft vid evenemanget Connecting
Media Communities i Kosovo, dar 130 journalister och
faktagranskare deltog. Parlamentet lovordar helhjartat
utrikestjansten for dess kampanj EUvsDisinfo, som har analyserat
och avslojat Rysslands operationer inom ramen for utlandsk
informationsmanipulering och inblandning under 2024. Parlamentet
noterar med oro att fallen av Kremlvanlig desinformation oversteg
18 000 poster, vilket bekraftar det omfattande, ihallande och
strategiska hot som i synnerhet Ryssland utgor, tillsammans med
andra fientliga aktorer. Parlamentet noterar att vissa av unionens
delegationer har en tjansteman med ansvar for strategisk
kommunikation som har till uppgift att analysera och ta itu med
utlandsk informationsmanipulering och inblandning, men att
formagor for underrattelseinsamling fortfarande ar
medlemsstaternas ansvar. Parlamentet betonar darfor behovet av
forstarkt samordning, strukturerat informationsutbyte och narmare
samarbete med medlemsstaterna och betrodda partner. Parlamentet
lovordar utrikestjansten for att ha inrattat informations- och
analyscentralen avseende utlandsk informationsmanipulering och
inblandning i syfte att forbattra samarbetet och den gemensamma
lagesuppfattningen. Parlamentet erkanner att dessa insatser, med
stod av en forstarkt budget for strategisk kommunikationskapacitet
pa 6,12 miljoner EUR 2024, sdkerstallde ett mer robust, samordnat
och heltackande unionsomfattande svar pa hot om utlandsk
informationsmanipulering och inblandning. Parlamentet uppmuntrar
till fortsatt utveckling och utvidgning av natverket av “"forsvarare
mot utlandsk informationsmanipulering och inblandning” genom
kapacitetsuppbyggnadsinitiativ. Parlamentet understryker att
varaktig och forutsagbar finansiering ar avgorande for att sakerstalla
kontinuitet och effektivitet nar det galler att motverka hybridhot och
utlandsk informationsmanipulering och inblandning. Parlamentet
anser darfor att insatser bor goras for att effektivt bekampa EU-
fientliga desinformationskampanjer och budskap som sprids
strategiskt av auktoritara och illiberala regimer som forsoker
undergrava unionens yttre atgarder i tredjelander.
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Europaparlamentet betonar behovet att modernisera natverket av
unionens delegationer, sarskilt genom att starka EU:s underrattelse-
och lagescentral (EU Intcen) och utrikestjanstens
krishanteringscentrum. Parlamentet framhaller att en férbattring av
den analytiska kapaciteten och krisberedskapen kraver tillrackliga
personalresurser, uppdaterad it-sakerhet och tillrackliga
administrativa resurser.

Europaparlamentet paminner om uppmaningarna i den strategiska
kompassen och fran parlamentet om att starka unionens
underrattelseférmaga och situationsmedvetenhet. Parlamentet
understryker att unionens vaxande behov av analys och
krishantering kraver en forstarkning av de resurser som tilldelas

EU Intcen och utrikestjanstens krishanteringscentrum, for att
sakerstalla att dessa har tillrackliga forutsattningar for att fullgora
sina mandat i en alltmer komplex och kravande geopolitisk miljo.
Parlamentet understryker den centrala roll som EU Intcen spelar nar
det géller att tillhandahalla integrerade analytiska bedomningar fran
alla kallor till stod for beslutsfattandet inom Gusp och GSFP, och
betonar potentialen hos natverket av unionens delegationer, utan att
det paverkar medlemsstaternas befogenheter, som en viktig
bidragande faktor till situationsmedvetenhet genom integrering av
relevant information som redan finns tillganglig pa faltet.
Parlamentet anser att inrattandet av ett tydligare och mer synligt
budgetanslag for EU Intcen skulle kunna underlatta okad
transparens, demokratisk kontroll och ansvarsskyldighet inom
ansvarsfrihetsforfarandet.

Europaparlamentet valkomnar inrattandet av den europeiska
demokratiskolden och av ett centrum for demokratisk resiliens som
viktiga steg for att starka EU:s kapacitet att motverka utlandsk
informationsmanipulering och inblandning. Parlamentet valkomnar
avsikten att utvidga den foreslagna europeiska demokratiskolden till
anslutningslanderna och darigenom starka deras formaga att
reagera pa hot sasom utlandsk informationsmanipulering och
inblandning och desinformationskampanjer. Parlamentet uppmanar
kommissionen och utrikestjansten att fordjupa samarbetet med
sarbara utvidgningslander kring informationsresiliens, cybersakerhet
och hybridhot. Parlamentet uppmanar utrikestjansten och unionens
delegationer i tredjelander att ytterligare starka sin respektive
kapacitet att bekampa och motverka desinformation och propaganda
mot unionens gemensamma utrikes- och sakerhetspolitik, bland
annat genom att investera i kommunikationskampanjer for att
bekampa utlandskt inflytande.

Europaparlamentet understryker behovet av tillrackliga resurser for
Europeiska utrikestjanstens avdelning for strategisk kommunikation
och framsyn for att motverka desinformation som harror fran
auktoritdra regimer, framfor allt Kreml. Parlamentet paminner om
att aktorer med koppling till Ryssland i Moldavien och Ukraina har
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instrumentaliserat religion, inbegripet den ortodoxa kyrkan under
Moskvapatriarkatet, for att undergrava den demokratiska
resiliensen. Parlamentet betonar vikten av att starka unionens
trosbaserade diplomati inom ramen for dess yttre atgarder och
efterlyser en sarskild budgetpost for utrikestjansten for att stodja
dialog, framja interreligios tolerans och motverka geopolitiskt
missbruk av religion.

Europaparlamentet paminner kommissionen om parlamentets
uppmaning att pa lampligt satt rusta utrikestjanstens personal sa att
den kan inleda en dialog om religionsfrihet och att gora detta till ett
viktigt fokusomrade i sina yttre atgarder.?2 Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att agera prompt pa denna uppmaning och att
uppgradera sina resurser till den niva som kravs.

Europaparlamentet uppmanar vice ordforanden/den hoga
representanten att starka unionens uppdrag och insatser inom GSFP
med tillracklig personal, resurser och flexibla mandat for att effektivt
reagera pa sakerhetsutmaningar.

Europaparlamentet betonar vikten av att uppratthalla Europeiska
unionens overvakningsuppdrag i Georgien for att overvaka
situationen i de ockuperade territorierna och sakerstalla tidig
varning och rapportering.

Europaparlamentet uppmanar utrikestjansten att begransa de
politiska kontakterna med de myndigheter som tillsatts av Georgisk
drom till fragor som &ar absolut nodvandiga och att samtidigt
uppréatthalla och starka samarbetet med Georgiens civilsamhélle,
oberoende medier och akademiska institutioner. Parlamentet
betonar vikten av att fortsatta framja europeiska normer,
demokratiska varden och den europeiska vagen bland den georgiska
befolkningen och de politiska krafter som ar fast beslutna att folja
demokratiska principer.

Europaparlamentet betonar att unionen under 2024, med starkt stod
fran utrikestjansten, fortsatte arbetet med sitt omfattande politiska,
militara, finansiella, diplomatiska, humanitara och ekonomiska stod
till Ukraina som svar pa Rysslands anfallskrig. Parlamentet
understryker att en viktig milstolpe var undertecknandet av EU:s och
Ukrainas gemensamma sakerhetsataganden i juni 2024, dar en
anslutning till unionen identifierades som den slutliga
sdkerhetsgarantin for att stdrka Ukrainas motstandskraft,
avskrackande formaga och langsiktiga stabilitet. Parlamentet noterar
att utrikestjansten hade ett nara samarbete med medlemsstaterna,
G7, Nato och internationella partner for att uppratthalla enighet,
verkstalla restriktiva atgarder mot Ryssland, forhindra kringgaende
av sanktioner och stodja initiativ for ansvarsskyldighet, samtidigt
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som man genomforde omfattande globala utatriktade insatser till
stod for en rattvis och varaktig fred i linje med FN-stadgan och
internationell ratt, inbegripet uppfoljning av fredstoppmotet i
Schweiz, stod till Ukrainas fredsformel, deltagande i
Krimplattformen, stod till inrattandet av en sarskild tribunal for
aggressionsbrottet samt unionens anslutning i juni 2024 till den
internationella koalitionen for aterférande av ukrainska barn.

27. Europaparlamentet bekraftar att unionens fortsatta politiska,
militara, finansiella och humanitara stod till Ukraina fortfarande
utgor en strategisk prioritering och en moralisk skyldighet mot
bakgrund av Rysslands olagliga anfallskrig. Parlamentet
understryker dock att den aldrig tidigare skadade omfattningen av
unionens stod till Ukraina pa samma satt maste atféljas av aldrig
tidigare skadade kontroller, atgarder for sparbarhet och
skyddsatgarder mot bedréagerier for att uppratthalla det langsiktiga
politiska och offentliga stodet fran unionens skattebetalare.
Parlamentet uppmanar utrikestjansten att i nara samarbete med
Olaf, Eppo och revisionsratten sakerstalla fullstandig tillgang i
realtid till information om anvandningen av alla unionsmedel som
betalats ut till stéd for Ukraina, och att arligen rapportera till den
ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten om upptackta oriktigheter,
aterkrav och korrigerande atgéarder.

28. Europaparlamentet paminner om att vart stod till manskliga
rattigheter, demokrati och utveckling i tredjelander maste starkas
ytterligare genom den finansiella ram som instrumentet for
grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete -
Europa i varlden utgor. Parlamentet betonar att bibehallandet av
sarskild finansiering for manskliga rattigheter och demokrati samt
en manniskorattsbaserad strategi och integrering av manskliga
rattigheter i vart stod till och vara partnerskap med tredjelander kan
bidra till att starka unionens stallning globalt och innebara att
unionens varden underbyggs. Parlamentet understryker att
resurserna till unionens digitala diplomati bor okas ytterligare med
tanke pa den nuvarande situationen med snabba tekniska framsteg
och geopolitisk konkurrens, sarskilt for att motverka digitalt
auktoritart styre, utlandsk inblandning och missbruk av ny teknik.
Parlamentet uppmanar utrikestjansten att systematiskt genomfora
riskbedomningar av inskrankningar av civilsamhallets demokratiska
utrymme i partnerlander och tredjelander, i syfte att sakerstalla att
unionsfinansieringen nar de relevanta berérda parterna. Parlamentet
vidhaller att den grona omstéallningen bor backas upp av tillrackliga
ekonomiska resurser och personalresurser inom utrikestjansten och
unionens delegationer och konsekvent integreras i politiska dialoger,
partnerskap och externa utgifter, aven i tredjelander, samtidigt som
samstamdhet sakerstalls i forhallande till partnerlandernas
konkurrenskraft, energitrygghet och ekonomiska resiliens.

29. Europaparlamentet betonar att utrikestjansten maste starka sin
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administrativa och analytiska kapacitet pa omraden av vaxande
strategisk betydelse, inbegripet Arktis. Parlamentet efterlyser
forstarkt personalutbildning, forbattrad samordning mellan
avdelningar och tillrackliga resurser for att stodja riskbedomning,
situationsmedvetenhet och samarbete med relevanta partner.
Parlamentet understryker att sadan kapacitetsuppbyggnad maste
vara helt i linje med sund ekonomisk forvaltning och befintliga
budgetbegransningar.

Europaparlamentet noterar med tillfredsstallelse, utifran
uppfoljningsrapporten, utrikestjanstens centrala roll och atgarder
nar det galler att framja fred och stabilitet i Mellanostern, bland
annat genom att efterlysa obehindrat tilltrade och oavbruten
distribution av humanitart bistand i stor skala, i linje med
internationella humanitara principer. Parlamentet understryker att
det humanitara bistandet maste tillhandahallas pa ett sakert,
effektivt och avpolitiserat satt och att det inte far avledas eller
missbrukas av terroristgrupper eller vapnade grupper. Parlamentet
noterar att unionen sedan borjan av krisen i Gaza har anvant alla
tillgangliga humanitara instrument for att lindra lidandet for
palestinierna i Gaza och pa Vastbanken genom att tillhandahalla
450 miljoner EUR i humanitart bistand sedan oktober 2023,
inbegripet ett inledande bistandspaket pa 120 miljoner EUR for
2025; i det specifika fallet med unionens stod i Palestina ar de
befintliga mekanismerna enligt kommissionen solida och fungerar
val, vilket bekraftades vid den finansiella 6versyn av unionens
bistand i Palestina som dgde rum i november 2023. Parlamentet
noterar vidare att kommissionen i april 2025 antog ett omfattande
flerarigt program for Palestina till ett varde av upp till 1,6 miljarder
EUR for 2025-2027 for att stodja ekonomisk aterhamtning, resiliens
och styrning pa Véastbanken, i 0stra Jerusalem och i Gaza, med upp
till 620 miljoner EUR av denna finansiering i direkt ekonomiskt stod
till Palestinska myndigheten. Parlamentet noterar att kommissionen i
maj 2024 tillkdnnagav ett ekonomiskt stodpaket pa 1 miljard EUR for
att hjalpa Libanon att mota nationella och regionala utmaningar.
Parlamentet valkomnar i detta sammanhang den standpunkt som
vice ordforanden/den hoga representanten uttryckte vid
utfragningen, enligt vilken den som orsakar skada som en
grundlaggande rattsprincip ocksa bor betala for den. Parlamentet
konstaterar att en heltackande bedomning av skadorna annu inte ar
mojlig sa lange tilltrade till Gaza inte ar mojligt. Parlamentet betonar
emellertid vikten av att inratta robusta mekanismer for overvakning
och ansvarsutkravande, inbegripet tillforlitlig, oberoende och
verifierbar information, for att mojliggora en bedomning av skador
och behov séa snart tilltrade tillats. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att fortsatta att anvanda alla tillgangliga instrument,
inbegripet humanitara, diplomatiska och finansiella verktyg och, nar
sa ar lampligt, restriktiva atgarder for att uppratthalla den
regelbaserade varldsordningen och framja varaktig fred och sakerhet
1 regionen.
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Europaparlamentet paminner om sin standpunkt om unionens
budget for 2026 och vikten av att stodja politiska, ekonomiska och
sociala reformer i det sodra grannskapet, inbegripet att ta itu med
okande humanitara behov, samtidigt som man ser till att inga
unionsmedel tilldelas offentliga institutioner, enskilda personer eller
sammanslutningar som ar kopplade till ndgon form av
terroristrorelse och som direkt strider mot unionens grundlaggande
varden, daribland islamistiska, antisemitiska, antikristna och
antiislamiska rorelser. Parlamentet paminner om att utrikestjansten
ansvarar for att tillhandahalla politisk vagledning och strategisk
tillsyn 6ver unionens yttre atgarder, medan kommissionen har fullt
ansvar for forvaltningen, upphandlingen och utbetalningen av
unionens budgetmedel till genomforandepartner och internationella
organisationer. Parlamentet paminner om att det har framforts
anklagelser om att 19 av 13 000 anstallda vid UNRWA i Gaza var
involverade i de avskyvarda terroristattacker som Hamas utforde
mot Israel den 7 oktober 2023. Parlamentet noterar FN:s svar pa
dessa anklagelser, inbegripet de utredningar som inletts av FN:s
kontor for intern tillsyn (OIOS), efter vilka nio personers anstallning
formellt avslutades i byrans intresse, och de rekommendationer som
utfardades genom Colonna-rapporten. Parlamentet noterar att
kommissionen har arbetat med UNRWA for att forbattra
neutralitetsprocesserna och kontrollsystemen inom byran, i linje med
resultaten av utredningarna gjorda av FN:s OIOS och for att
overvaka tillampningen av den handlingsplan som UNRWA lagt fram.
Parlamentet noterar kommissionens bedémning att UNRWA star fast
vid sitt atagande om att genomféra de 6verenskomna
rekommendationerna samt uppfyllandet av alla villkor som
overenskommits med unionen for fortsatt finansiering under 2024.
Parlamentet uppmuntrar i detta avseende kommissionens fortsatta
engagemang och nara overvakning for att sakerstalla att finansiering
sker i utbyte mot solida garantier for neutralitet, transparens och
ansvarsskyldighet. Parlamentet noterar att unionen inte finansierar
de palestinska larobockerna och att de inte heller ar UNRWA:s
ansvarsomrade, som dnda granskar alla utgivna larobocker for att ta
itu med eventuellt problematiskt innehall. Parlamentet paminner om
att Palestinska myndigheten maste avlagsna allt utbildningsmaterial
och allt utbildningsinnehall som inte f6ljer Unescos standarder,
sarskilt sddant som uppmuntrar antisemitism och uppviglar till vald
och som palestinska barn inte bor exponeras for. Parlamentet
paminner om att inga unionsmedel far anslas, direkt eller indirekt,
till ovannamnda typer av utbildningsmaterial. Parlamentet betonar
att ekonomiskt stéd fran unionen till Palestinska myndigheten pa
utbildningsomradet bor ges under forutsattning att larobéckernas
innehall ar anpassat till Unescos standarder, i linje med slutsatserna
i Georg Eckert-institutets rapport, som finansierades av unionen och
som avslojade en komplex bild av larobockerna.

Europaparlamentet uttrycker djup oro over rapporten om misstankta
interna Hamas-dokument fran 2018-2022 vilka ursprungligen
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hittades av den israeliska forsvarsmakten i Gazaremsan och senare
fick sin sakerhetsskyddsklassificering havd och spreds genom NGO
Monitor, som pastas tyda pa forsok till infiltration och 6vervakning
fran Hamas sida - genom sa kallade garanter - av internationella
icke-statliga organisationer, aven inom unionsfinansierade
humanitara projekt i Gazaremsan. Parlamentet paminner om att
kontrollmekanismerna, i mangt och mycket till foljd av parlamentets
krav, har forstarkts ytterligare sedan 2023, blandat annat med
sarskilda revisioner, riskanalyser och ytterligare extern overvakning.
Parlamentet betonar att alla pastdaenden om missbruk av medel fran
unionens skattebetalare noggrant bor kontrolleras, och uppmanar
eftertryckligen kommissionen att utreda alla pastaenden om nagon
form av otillborlig infiltration och otillborligt inflytande inom
unionsfinansierade humanitara projekt och att dra in eller aterkrava
unionsfinansiering om overtradelser bekraftas. Parlamentet
understryker att varje pastaende om missbruk av unionsmedel som
indirekt avleds till terroristorganisationer undergraver integriteten i
unionens bistand. Parlamentet varnar for att desinformation och
informationskrigféring for strategiska d&ndamal ar vanligt
forekommande i vapnade konflikter.

Parlamentet paminner om att miljontals ménniskor varlden 6ver
utsatts for diskriminering, forfoljelse eller vald pa grund av sin
religion eller trosuppfattning. Parlamentet uppmuntrar
kommissionen och utrikestjansten att inom ramen for sina respektive
befogenheter fortsatta att sdkerstéalla en balans i fraga om politisk
uppmarksamhet, samordning och transparens nar det galler att ta itu
med alla former av religiost hat och intolerans, inbegripet antikristet,
antiislamiskt och antisemitiskt hat, och att regelbundet informera
parlamentet om relevanta atgarder som vidtagits och de resurser
som anslagits i detta avseende.

Europaparlamentet noterar utifran uppféljningsrapporten
utrikestjanstens pagaende insatser for att stodja dialogen om den
politiska, ekonomiska och sociala situationen, rattsstatsprincipen och
kampen mot korruption samt starka demokratin och de manskliga
rattigheterna i olika lander. Parlamentet valkomnar att
utrikestjansten och unionens delegationer fortsatter att samarbeta
med foretradare for nationella forvaltningar och institutioner,
organisationer i det civila samhallet, berorda parter som ar
specialiserade pa demokratisk samhallsstyrning, manskliga
rattigheter, medier, arbetsmarknadens parter och internationella och
regionala organisationer. Parlamentet noterar att stod till
manniskorattsforsvarare och kvinnliga manniskorattsforsvarare,
inbegripet kvinnor fran urfolk, ar en av utrikestjanstens
huvudprioriteringar i linje med unionens handlingsplan for
manskliga rattigheter och demokrati 2020-2027, och framjas genom
en rad verksamheter, daribland politiska dialoger, politisk
rapportering, offentlig diplomati, multilaterala forum och arliga
rapporter om genomforandet av manskliga rattigheter. Parlamentet
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uppmanar utrikestjansten och unionens delegationer att ytterligare
starka sitt arbete med att tillhandahalla bistand och logistiskt och
tekniskt stod och samarbeta med manniskorattsforsvarare, i linje
med EU:s riktlinjer om manniskorattsforsvarare, med sarskild
uppméarksamhet pa kvinnor.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformularet att tjansten
for verksamhetsstyrning, som inrattades 2023, spelar en viktig roll
nar det galler att forbattra utrikestjanstens forvaltning genom att
stodja utarbetandet av utrikestjanstens arliga forvaltningsplaner och
arliga verksamhetsrapporter, starka riskhanteringsprocesserna, ta
itu med systemrelaterade verksamhetsfragor vid unionens
delegationer och genomfora konceptet One Delegation, som syftar
till att minska fragmenteringen av forvaltningen och rapporteringen
och dokumentera aterkommande problem och bésta praxis vid bade
huvudkontoret och unionens delegation. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att snabbt ta itu med de brister i internkontrollerna
och dokumenthanteringen som revisionsratten lyft fram, i syfte att
forbattra informationshanteringens integritet och sakerstalla en
konsekvent rapportering mellan unionens delegationer.

Europaparlamentet noterar med tillfredsstallelse utifran
uppfoljningsrapporten och frageformularet de insatser som
utrikestjansten gjort for en feministisk diplomati, aven om
medlemsstaterna har den ledande rollen nar det galler att faststalla
riktlinjerna for unionens yttre atgarder. Parlamentet valkomnar i
synnerhet de atgarder som vidtagits for att paskynda genomforandet
av unionens ataganden enligt den tredje handlingsplanen for
jamstalldhet. Parlamentet noterar att unionens ambassador for
jamstalldhet och mangfald deltog i insatser for att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i manniskorattsdialoger och viktiga
multilaterala uttalanden och resolutioner. Parlamentet noterar
vidare att jamstalldhetsmedvetet ledarskap fortsatte att vara ett
centralt inslag i institutionaliseringen av jamstalldhetsintegrering.
Parlamentet valkomnar i detta sammanhang utnamningen av
kontaktpunkter for jamstalldhetsfragor i november 2024.
Parlamentet noterar att den tredje handlingsplanen for jamstalldhet
loper ut 2027, och riktar darfor en bestamd uppmaning till
utrikestjansten att utveckla en mer ambitios fjarde handlingsplan for
jamstalldhet som sakerstéller en starkare koppling mellan & ena
sidan kvinnors rattigheter och egenmakt och a andra sidan EU:s
utrikes- och sdkerhetspolitik och som é&r Kklar att genomforas fran och
med 2028.

Europaparlamentet betonar att unionen inom ramen for unionens
utrikespolitiska atgarder maste 0ka finansieringen for att forstarka
den sarskilda budgetposten for jamstalldhet och agendan for
kvinnor, fred och sakerhet, i syfte att sakerstalla konsekvent
finansiering av initiativ som framjar jamstalldhetsmedvetet
ledarskap, skyddar kvinnors rattigheter och motverkar sexuellt och
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konsrelaterat vald i konfliktsituationer och efter konflikter.
Parlamentet betonar att sddan finansiering ar avgorande for att
stodja lokala civilsamhallesorganisationer, tillhandahalla stod till
overlevande och integrera jamstalldhetsperspektivet i unionens
diplomatiska insatser och sakerhetsinsatser.

Europaparlamentet ser valobservatorsuppdrag som ett
andamalsenligt och effektivt utrikespolitiskt instrument som forblir
centralt for unionens politik och strategier for demokratistod.
Parlamentet konstaterar utifran uppfoljningsrapporten att
utrikestjansten inte har nagra utsikter att utvidga observatorsarbetet
sa att det kommer att omfatta kandidatlander och grannlander,
eftersom dessa lander i tillracklig utstrackning omfattas av de
observatorsuppdrag som leds av OSSE:s kontor for demokratiska
institutioner och manskliga rattigheter, som anvant en metod som
liknar unionens och i manga fall hdmtar experter fran samma reserv
av yrkesverksamma. Parlamentet upprepar dock sin uppmaning till
unionen att sakerstalla tillrackliga resurser, inbegripet expertis inom
informationsintegritet online och risker for inblandning i
valovervakningsmetoder, till unionens valobservatorsuppdrag.

Europaparlamentet noterar med tillfredsstallelse utifran
uppfoljningsrapporten unionens insatser for att skydda barn i
konfliktdrabbade regioner genom sina delegationer under 2024.
Parlamentet valkomnar 2024 ars uppdatering av unionens riktlinjer
om barn och vapnad konflikt, som utgor en ram for att starka
skyddet och forhindra allvarliga krankningar av barn i krigstider.

Europaparlamentet paminner om att parlamentet 2021 foreslog ett
pilotprojekt, Mot inrattandet av en europeisk diplomatakademi, i
syfte att skapa en kritisk massa av europeiska diplomater som
utbildats i unionens yttre forbindelser och sakerhet och en europeisk
diplomatisk kultur for att starka unionens roll som en effektiv
utrikespolitisk aktor. Parlamentet noterar att 42 unga diplomater
deltog i den forsta fasen av detta pilotprojekt, som omfattade lasaret
2022-2023, medan andra fasen, dvs. lasaret 2023-2024, omfattade
50 deltagare. Parlamentet noterar att den andra fasen pagick under
tva identiska, fyra manader langa kursomgangar, foljt av en manads
utbildningsuppdrag vid utrikestjanstens huvudkontor i Bryssel.
Parlamentet noterar att kurser och utbildningsprogram genomfordes
av ett akademiskt konsortium bestaende av Europeiska hégskolan i
Belgien (Brygge) och Polen (Natolin). Parlamentet konstaterar
utifran frageformuléaret att Europeiska hogskolan, i enlighet med
tjansteavtal EEAS/2022/0P/0168-2023, utarbetade en slutrapport
med en bedomning av pilotprojektets andra fas. Parlamentet
uppmanar utrikestjansten att forse den ansvarsfrihetsbeviljande
myndigheten med denna rapport. Parlamentet noterar i
utrikestjanstens rapport om arsredovisningen for aren 2022, 2023
och 2024, nar det galler budgetgenomforandet for den europeiska
diplomatakademins pilotfaser, att utrikestjansten betalade ut
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831 000 EUR 2022, 120 000 EUR 2023 och 862 000 EUR 2024.
Parlamentet uppmanar utrikestjansten att inom ramen for
forfarandet for beviljande av ansvarsfrihet forse parlamentet med
kopior av all dokumentation om upphandlingsforfaranden som
genomforts, kontrakt som undertecknats och utbetalningar som
gjorts i samband med den forsta fasen och den andra fasen av
pilotprojektet med den europeiska diplomatakademin.

Europaparlamentet noterar vidare att radet den 21 maj 2024, pa
grundval av erfarenheterna fran och den struktur som utvecklats
under pilotfaserna, antog ett beslut om att inratta en fullfjadrad
europeisk diplomatakademi for fyra lasar fran och med lasaret 2024-
2025. Kurs- och utbildningsverksamheten har uppdragits at
Europeiska hogskolan, medan den europeiska diplomatakademin
kommer att arbeta under ansvar av vice ordforanden/den hoga
representanten, som kommer att vagledas av en styrkommitté
bestaende av en foretradare for varje enskild medlemsstat, utsedd av
respektive medlemsstat, samt en foretradare for parlamentet, radet
respektive kommissionen. Parlamentet konstaterar utifran detta
beslut att ett planerat belopp pa 1,72 miljoner EUR ska tacka
perioden den 1 juli 2024-den 30 juni 2025. Forvaltningen av
utgifterna i samband med den europeiska diplomatakademin
overvakas av kommissionen genom tjansten for utrikespolitiska
instrument.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten, efter inrattandet av
tjansten for verksamhetsstyrning 2023, uppdaterade sin ram for
intern kontroll 2024 for att aterspegla den roll som den
huvudansvarige for verksamhetsstyrningen spelar och infora en
overvakningsmekanism for interna kontroller. Parlamentet
konstaterar utifran frageformularet att utrikestjanstens ram for
intern kontroll ar anpassad till kommissionens ram. Parlamentet
noterar att utrikestjansten, utéver den arliga standardbedémningen
av sitt interna kontrollsystem, under 2024 genomforde en
undersokning bland 167 uppgiftslamnare/anstallda, var och en med
ansvar som vidaredelegerad utanordnare. Resultaten av denna
undersokning diskuteras pa hogsta ledningsniva i utrikestjanstens
interna kontrollkommitté. Parlamentet noterar att undersokningen
belyste 183 omraden som behdver uppméarksammas, sarskilt nar det
galler de utmaningar som unionens delegationer star infor, till
exempel medvetenhet om interna kontroller och riskhantering,
rekrytering och bibehallande av kvalificerad personal och it-tjanster.
Parlamentet valkomnar att utrikestjansten utarbetade en
handlingsplan for att atgarda befintliga problem och proaktivt ta itu
med potentiella risker. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att
halla den ansvarsbefrielsebeviljande myndigheten uppdaterad om
dessa fragor.

Europaparlamentet uppmuntrar utrikestjansten att starka de interna
kontrollerna och dokumenthanteringssystemen och atgarda de
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brister som revisionsratten identifierat, sarskilt de som ror
informationshantering och rapportering fran unionens delegationer.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten anvander tva metoder
for forhandskontroll av finansiella transaktioner (ataganden,
betalningar och betalningskrav). Parlamentet noterar att en typ av
forhandskontroll ar decentraliserad, dvs. utfors oberoende av den
ansvariga vidaredelegerade utanordnaren, for betalningar kopplade
till fakturor vars belopp (fran och med 2024) understiger 15 000.
Parlamentet noterar att forhandskontrollen for alla andra finansiella
transaktioner sakerstalls internt av de operativa avdelningarna eller
av unionens delegationer. Parlamentet noterar att det for
upphandlingsférfaranden ocksa finns tva metoder for
forhandskontroll: den ena metoden for kontrakt vars varde ar lika
med eller overstiger troskelvardena i direktiv 2014/24/EU - denna
tillampas oberoende av den vidaredelegerade utanordnaren vid den
avdelning som ansvarar for upphandlingsdokumentationen - och den
andra metoden for kontrakt av (mycket) lagt och medelh6gt varde,
tillampad internt, av den avdelning som ansvarar for respektive
kontrakt.

Nar det galler finansiella fel konstaterar Europaparlamentet att den
upptackta felprocenten motsvarar fel som upptackts vid
efterhandskontroller (efter det att betalningen har
gjorts/betalningskravet har verkstallts), vilket leder till ett
kvarstaende fel som ocksa aterspeglar fel som antas paverka de
utgifter och inkomster som inte kontrollerats. Parlamentet noterar
att procentsatsen for kvarstaende finansiella fel for utrikestjanstens
utgifter 2024 var 0,03 % och for inkomster 0,05 %. Nar det galler fel
avseende upphandling konstaterar parlamentet att utrikestjansten
uppdaterade sin metod for efterhandskontroller 2024 och darmed
anpassade den till kommissionens strategi for berakning av fel
avseende upphandling, som utesluter begreppet kvarstaende fel. De
ekonomiska konsekvenserna av fel avseende upphandling kan inte
kvantifieras pa samma satt som de finansiella felen. Pa grundval av
denna nya metod uppgick vardet av upptackta fel avseende
upphandling till 49 774 108 EUR 2024 (en 6kning fran

23 392 948 EUR 2023) eller 4,32 % av den granskade populationen
2024 (en 6kning fran 2,07 % 2023).

Europaparlamentet noterar med tillfredsstallelse att utrikestjansten
under 2024 gjorde patagliga framsteg med att genomfora
kvarstaende rekommendationer fran olika organ, till exempel
utrikestjanstens avdelning for internrevision, kommissionens tjanst
for internrevision (IAS) och revisionsratten. Parlamentet erkanner
den roll som utrikestjanstens kommitté for revisionsuppfoljning
spelar nar det galler att sakerstalla internrevisionens oberoende och
overvaka kvaliteten pa det interna revisionsarbetet och de framsteg
som gjorts nar det galler uppfoljningen av interna och externa
revisionsrekommendationer.
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Europaparlamentet noterar nar det galler revisioner genomforda av
avdelningen for internrevision att antalet kvarvarande
rekommendationer minskades fran 4 kritiska och 49 mycket viktiga
rekommendationer till 3 kritiska och 32 mycket viktiga
rekommendationer och att tre handlingsplaner granskades, varav en
godtogs som tillfredsstallande. Parlamentet noterar att de
aterstaende kritiska rekommendationerna ar kopplade till revisionen
av forvaltningen av EU-delegationens byggnad i Washington, som
forsenades pa grund av rattsliga fragor, och att 13 av de 32
aterstaende mycket viktiga rekommendationerna ar kopplade till
revisionen av informationsflodena mellan utrikestjansten, GD HR och
PMO. Parlamentet konstaterar vidare att avdelningen for
internrevision inledde en radgivande oversyn av
upphandlingsprocesserna vid huvudkontoret, inledde en strategisk
riskbedomning, genomforde riktmarkning med andra
unionsinstitutioner, uppdaterade sin uppdragsstadga och darmed
slutforde den flerariga revisionsplanen for 2022-2024, samt vidtog
nodvandiga atgarder for att utarbeta sin nya strategiska
revisionsplan med borjan 2025.

Europaparlamentet konstaterar att IAS slutférde tva revisioner av
personaltilldelningen och utrikestjanstens strategi mot bedragerier,
med handlingsplaner som haller pa att genomforas, och inledde en
ny revision av efterhandskontroller i slutet av 2024, vars operativa
arbete fortsatte under 2025. Parlamentet uppmanar utrikestjansten
att informera den ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten om de
framsteg som gjorts nar det galler genomforandet av de kvarvarande
[IAS-rekommendationerna som uppfoljning av den revision av
upphandlingsprocessen och overvakningen av kontrakt inom
utrikestjansten som inleddes 2022.

Europaparlamentet konstaterar utifran utrikestjanstens arliga
verksamhetsrapport for 2024 (utrikestjanstens rapport for 2024) att
verksamheten vid var och en av unionens delegationer utvarderas
regelbundet (vart 4:e-5:e ar) genom kontrollbesok och strategiska
verksamhetskontroller. Parlamentet noterar att 26 av unionens
delegationer mottog kontrollbesok under 2024, vilket ledde till
utarbetandet av 1 000 rekommendationer och rad till de av unionens
delegationer som kontrollerades och till huvudkontorets
tjansteavdelningar, daribland 6 kritiska rekommendationer och
omkring 100 mycket viktiga rekommendationer. Parlamentet
konstaterar med oro, utifran frageformuléaret, att tva av unionens
delegationer fick ta emot kritiska rekommendationer om den interna
forvaltningen. Parlamentet valkomnar att utrikestjansten har gjort en
strikt uppfoljning i bada fallen och att den, &ven om en av
kontrollerna fortfarande inte ar avslutad pa grund av sin
komplexitet, aktivt stoder delegationen i arbetet med att losa de
kvarstaende fragorna och genomfoéra de korrigerande atgarder som
kravs.
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Europaparlamentet noterar att utrikestjansten i stort sett kommer
att halla revisionsrattens tidsfrist for genomforandet av
rekommendationerna i revisionsrattens sarskilda rapport 02/2024
om Europeiska utrikestjanstens samordnande roll i slutet av 2025.
Parlamentet konstaterar att alla nyutnamnda delegationschefer
mottog uppdragsbeskrivningar 2024 och 2025, och att forbattrade
aterkopplingsmekanismer och processen med den arliga
forvaltningsplanen har starkt samordningen mellan huvudkontoret
och unionens delegationer. Parlamentet valkomnar det pagaende
genomforandet av utrikestjanstens informationshanteringsstrategi,
inbegripet det fullstandiga inforandet av samarbetsplattformen
HIVE, som anvands av over 16 500 anstallda. Parlamentet noterar
det fortsatta samarbetet med kommissionen, radet och
medlemsstaterna for att forbattra interoperabiliteten och ga vidare
med diskussionerna om en standardiserad sakerhetsklassificering.
Parlamentet noterar vidare slutforandet av unionsdelegationernas
beddmning av arbetsbordan i september 2024, som lag till grund for
den efterfoljande politiska overenskommelsen om moderniseringen
av natverket av unionens delegationer i maj 2025. Parlamentet
noterar utrikestjanstens status som associerad tjanst i
revisionsrattens revisioner. Fyra revisioner (de sarskilda rapporterna
17/2024, 18/2024, 06/2024 och 04/2025) slutfordes 2024, och tva
revisioner (de sarskilda rapporterna 17/2025 och 20/2025) inleddes
2024 och slutfordes 2025. Parlamentet noterar i detta sammanhang
med tillfredsstallelse utrikestjanstens goda samarbete med de
generaldirektorat inom kommissionen som berors av dessa
revisioner.

Personalresurser, jamstdlldhet och personalens vidlbefinnande
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Europaparlamentet noterar att utrikestjansten, forutom
lokalanstallda, hade totalt 2 902 anstallda, daribland 1 268
tjansteman, 442 tillfalligt anstallda, 619 kontraktsanstallda och 573
utstationerade nationella experter, under 2024, jamfort med 2 812
anstallda, daribland 1 245 tjansteman, 450 tillfalligt anstallda, 603
kontraktsanstallda och 514 utstationerade nationella experter, under
2023. Parlamentet paminner om vikten av att erbjuda fast
anstallning for att behalla kompetens, uppratthalla kontinuiteten och
sorja for en produktiv arbetsmiljo.

Europaparlamentet konstaterar utifran utrikestjanstens rapport for
2024 att av totalt 5 355 personer som arbetade vid utrikestjansten
arbetade 47 % vid utrikestjanstens huvudkontor och 53 % i unionens
delegationer i slutet av 2024, med 1 622 lokalanstallda i unionens
delegationer. Parlamentet noterar att ledamoterna under
utfragningen uttryckte oro 6ver den pastadda uppsagningen av
lokalanstallda i vissa av unionens delegationer utan vederborlig
respekt for lokal arbetsratt. Parlamentet noterar att CONT-utskottets
ledamoéter efter denna utfragning lamnade in ytterligare skriftliga
fragor. Parlamentet konstaterar utifran utrikestjanstens svar pa
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dessa fragor (det andra frageformuldret) att
kommissionsledamoternas projektgrupp for yttre atgarder den 14
maj 2025 godkande ett projekt for modernisering av natverket av
unionens delegationer. Parlamentet noterar att genomforandet av
detta projekt bland annat innebar en centralisering av ekonomi-,
kontrakts- och revisionsfunktionerna for de sex unionsdelegationerna
pa véastra Balkan vid huvudkontoret for GD Utvidgning och det 6stra
grannskapet samt en minskning av antalet anstallda som arbetar
med ekonomi och kontrakt i dessa unionsdelegationer, pa grundval
av bedomningar utforda i samrad med juridiska radgivare.
Parlamentet noterar att utrikestjansten, nar det galler
uppsagningspaketet, havdar att alla rattigheter enligt lokal ratt och
unionens interna regler har respekterats, och att avgangspaket vid
ekonomisk uppsagning ar de mest gynnsamma av dem som
foreskrivs i lokal ratt och unionsratten, detta trots de farhagor som
uttryckts av de lokalanstallda i de berorda unionsdelegationerna.
Parlamentet noterar vidare att utrikestjansten i samarbete med
kommissionen arbetar nara den lokala advokatbyra som ger
vagledning om eventuella lokala rattsliga krav och darmed
sakerstaller att genomforandet av uppsagningsprocessen sker i full
overensstammelse med tillamplig lokal arbetsratt. Parlamentet
uppmanar utrikestjansten att sakerstalla ett fullstandigt samrad med
foretradaren for de lokalanstallda vid utformningen av
uppsagningsplanen for lokalanstallda. Parlamentet noterar med oro
utifran svaren i frageformularet att lokalanstallda i ursprungslandet
blir uppsagda om en unionsdelegation flyttas till ett annat land, till
exempel i handelse av en evakuering (exempelvis om Sudans
underkontor flyttar till Egypten), sa att de berérda personerna
lamnas utan skydd. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att hitta
hallbara, sékra och trygga l6sningar for lokalanstéllda som har
arbetat lojalt for unionens delegationer.

Europaparlamentet uttrycker allvarlig oro over rapporterna om
otillracklig social dialog och inkludering av skyddade
personalforetradare bland lokalanstallda som drabbats av
uppsagningar i vissa av unionens delegationer. Parlamentet
paminner om att respekt for lokal arbetsratt, skyldigheter avseende
den sociala dialogen och skydd av personalforetradare ar vasentliga
inslag i en sund forvaltning och for unionens trovardighet som
arbetsgivare.

Europaparlamentet betonar att alla omstruktureringar,
omlokaliseringar eller uppsagningar som paverkar lokalanstallda
maste foregas av meningsfulla samrad med personalforetradare och
atfoljas av konkreta atgarder for att skydda lokalanstéalldas
rattigheter, sakerhet och vardighet, sarskilt i kris- eller
evakueringssammanhang. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att
bedoma och rapportera till den ansvarsfrihetsbeviljande
myndigheten om kostnadseffektiviteten i personalminskningarna
jamfort med alternativa organisatoriska losningar, inbegripet de
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langsiktiga ekonomiska, operativa och anseendeméssiga
konsekvenserna av uppsagningar som drabbar lokalanstallda.

Europaparlamentet uppmanar utrikestjansten att ytterligare
forbattra unionsdelegationernas sakerhet, inbegripet
cybersakerheten, den fysiska sakerheten och
krisevakueringskapaciteten, och att systematiskt rapportera om
framsteg och aterstaende sarbarheter.

Europaparlamentet noterar for 2024 att 46,60 % av all personal vid
utrikestjansten var kvinnor (jamfort med 46,80 % 2023). Parlamentet
noterar, nar det galler kvinnlig representation och de tjanster som
kvinnor innehade vid utrikestjansten 2024, att 40 % var handlaggare,
63,78 % assistenter, 73,25 % bitradande sekreterare, 56,70 %
kontraktsanstallda och 26,87 % utstationerade nationella experter.
Parlamentet noterar med tillfredsstallelse i utrikestjanstens rapport
for 2024 institutionens insatser for att uppna en 6kad representation
av kvinnor i ledande befattningar. Parlamentet noterar i detta
sammanhang en uppatgaende trend nar det galler hogre
chefstjanster, med 37,30 % kvinnor 2024 (jamfort med 31 % 2023),
men en liten minskning nar det galler mellanchefstjanster med
38,70 % kvinnor 2024 (jamfort med 40,40 % 2023). Parlamentet
valkomnar en 6kning fran 35,50 % 2023 till 36,10 % 2024 nér det
galler andelen kvinnor bland delegationscheferna. Parlamentet
valkomnar den gradvisa okningen av antalet kvinnor i ledande
befattningar inom utrikestjansten, men noterar samtidigt att kvinnor
fortfarande ar underrepresenterade pa AD-niva och
overrepresenterade pa AST-niva, och att en jamn konsférdelning pa
mellanchefsniva och inom hogre chefstjanster, bade vid
huvudkontoret och i unionens delegationer, &nnu inte har uppnatts
fullt ut. Parlamentet betonar att lika mojligheter maste sakerstallas
for personalen inom institutionernas organ samtidigt som
spetskompetensen och det yrkesmassiga uppforandet inom
utrikestjansten maste bevaras.

Europaparlamentet noterar i uppfoljningsrapporten utrikestjanstens
insatser for att fa fram ytterligare ansokningar fran det k6n som &r
underrepresenterat. Parlamentet valkomnar i detta sammanhang
anordnandet av fyra chefsutbildningar om jamstalldhetsmedvetet
ledarskap, som nadde ut till 80 % av utrikestjanstens hogre chefer,
och ett fullstandigt 29 timmar langt fyramanadersprogram om
jamstalldhetsmedvetet ledarskap for 13 chefer, varav 4 fran
unionens delegationer under 2024. Parlamentet noterar vidare att
utrikestjansten inrattade sitt nya natverk av kontaktpunkter for
jamstalldhetsfragor och inrattade en arbetsgrupp for
Istanbulkonventionen, som 2024 lade fram en halvtidsrapport med
en handlingsplan. Parlamentet noterar det arbete som unionens
ambassador for jamstalldhet och mangfald utfort for att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i manniskorattsdialoger och viktiga
multilaterala uttalanden och resolutioner. Parlamentet uppmanar
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utrikestjansten att fortsatt tillhandahalla uppdateringar om den
senaste utvecklingen i samband med handlingsplanen for
jamstalldhet for 2021-2025 och de atgarder som vidtagits for att
ytterligare framja kvinnors deltagande i alla diplomatiska och
politiska dialoger.

Europaparlamentet noterar utrikestjanstens insatser for att uppna en
diversifierad och representativ arbetsstyrka. Parlamentet beklagar
emellertid den ihallande bristen pa geografisk balans och regional
mangfald inom utrikestjansten, bland annat inom chefstjanster och
centrala funktioner vid huvudkontoret. Parlamentet noterar att tre
medlemsstater i slutet av 2024 (en medlemsstat 2025) fortfarande
inte hade nagon unionsambassador, medan ambassadorer fran fem
medlemsstater innehade 56 % av alla unionsambassadorstjanster, en
okning fran 54 % 2023. Parlamentet betonar att en
unionsdiplomattjanst maste aterspegla unionens mangfald for att
starka legitimiteten, den lokala kunskapen och dndamalsenligheten.
Parlamentet uppmanar utrikestjansten att, i samarbete med
Europeiska rekryteringsbyran (Epso) och de avdelningar inom
kommissionen som ansvarar for rekrytering, oka de riktade
informationskampanjerna i underrepresenterade medlemsstater
(inbegripet information om "fokuslander” och
rekryteringsevenemang), bredda tillflodet genom praktikplatser,
Junior Professionals-program och strukturerade utstationeringar och
gora det interna urvalet mer rattvist genom olika urvalskommittéer,
transparenta kriterier och mentorskap/sponsring for
underrepresenterade grupper. Parlamentet paminner om att
rekryteringen maste forbli meritbaserad och i linje med
unionsratten.

Europaparlamentet noterar att tillsattningsgraden i utrikestjanstens
tjansteforteckning vid utgangen av 2024 lag pa 95,3 % (jamfort med
96,7 % 2023). Parlamentet noterar dessutom att
personalomsattningen vid utrikestjansten uppgick till 12,07 % 2024
(10,15 % 2023). Parlamentet konstaterar att denna okning
aterspeglar utrikestjanstens sarskilda struktur som diplomattjanst,
kénnetecknad av regelbundna rotationer bland personalen fran
medlemsstaternas diplomatkar och andra unionsinstitutioner, samt
tillampningen av en stabil personalpolitik.

Europaparlamentet noterar att arbetet med att uppdatera 2014 ars
beslut om utstationerade nationella experter pagar, och att den
reviderade texten ska offentliggoras 2025. Parlamentet konstaterar
att utrikestjansten fortsatte sina praktikprogram genom att ta emot
62 praktikanter vid huvudkontoret inom ramen for kommissionens
praktikprogram och 566 praktikanter i 106 av unionens delegationer
under 2024. Parlamentet noterar att 531 praktikanter fran den
sistnamnda kategorin betalades antingen av utrikestjansten eller av
andra institutioner, medan praktiktjanstgoringen var obligatorisk
som en del av det akademiska programmet for 35 studenter, som
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inte fick nagot praktikbidrag. Parlamentet noterar vidare att
utrikestjansten ocksa fortsatte med den sjunde omgangen av
programmet for lagre tjansteman i delegationerna for 2023-2025,
dar 67 lagre tjansteman placerades i unionens delegationer.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten under 2024 fortsatte
att arbeta for en trygg, respektfull och etisk arbetsmiljo. Parlamentet
valkomnar den okade tillgangligheten till den obligatoriska e-
utbildningen om respekt och vardighet pa arbetsplatsen, som
erkanner och hanterar trakasserier och som 1 900 anstallda
slutforde under 2024. Parlamentet valkomnar att 57 % av cheferna
deltog i ndgon liknande obligatorisk utbildning 2024. Parlamentet
lovordar utrikestjansten for att ha erbjudit utbildning om resiliens
och traumahantering for personal i krisomraden och for regionala
sakerhetsansvariga under 2024. Parlamentet valkomnar vidare
antagandet av ett beslut om att utvidga skyddet mot mobbning och
sexuella trakasserier till att omfatta lokalanstallda i unionens
delegationer, som nu har tillgang till utrikestjanstens formella
forfaranden i handelse av anklagelser om trakasserier.

Europaparlamentet noterar med tillfredsstallelse de atgarder som
utrikestjansten vidtog 2024 inom ramen for sin agenda fér mangfald
och inkludering for 2023-2025, i synnerhet riktade atgarder for
grupper som berors av fragor med anknytning till k6n, etnisk
tillhorighet, funktionsnedsattning och alder samt hbtqi+-grupper.
Parlamentet noterar i detta sammanhang att utrikestjansten
inférlivade fragor om mangfald och inkludering i utbildningen,
tillhandaholl information till hbtgi+-personal om rattsliga och
kulturella forutsattningar i utstationeringslanderna och okade sina
insatser for rekrytering i enlighet med principen om mangfald.
Parlamentet lovordar vidare utrikestjansten for att ha uppdaterat sin
fardplan for atgarder avseende funktionsnedséattning, genomfort en
undersokning om funktionsnedsattningsfragor, tagit fram faktablad
om tillganglighet for unionens delegationer, gjort en
tillganglighetsbedomning av sin webbplats och tillhandahallit
ekonomiskt stod for andra kostnader an lakarvardskostnader till 26
anstallda med barn med funktionsnedsattning. Parlamentet
uppmanar utrikestjansten att fortsatta att regelbundet utbilda
personal i ledande och icke-ledande befattningar i frdgor som ror
mangfald, rattvisa, inkludering och tillhérighet.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten under 2024 mottog 16 begaranden om bistand for
anklagelser om mobbning, daribland flera som rorde samma person
bland de anstallda, vilket ledde till att fyra administrativa
utredningar inleddes, och att ett pastatt fall som rorde en anstalld
vid kommissionen hanskots till den behoriga myndigheten vid
kommissionen. Parlamentet noterar att fyra formella forfaranden
ocksa inleddes for lokalanstéallda i unionens delegationer, men att det
inte fanns nagra prima facie-bevis som motiverade inledande av en



administrativ utredning. Parlamentet noterar att sex fall avslutades
under aret och att disciplinara eller korrigerande atgarder vidtogs
nar sa var lampligt, inbegripet disciplinara paféljder i tva fall och en
icke-disciplinar varning i ett annat fall.

64. Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
langtidssjukskrivning enligt den definition som kommissionens
lakarmottagning tillampar innebéar franvaro som overstiger 20 pa
varandra foljande dagar. Parlamentet noterar att 323 anstallda var
langtidssjukskrivna med en genomsnittlig franvaro pa 83 dagar
under 2023, medan detta under 2024 okade till 338 anstallda, med
en minskad genomsnittlig franvaro pa 77 dagar. Parlamentet noterar
vidare att en betydande andel av sjukskrivningarna var kopplade till
psykiska héalsoproblem sasom depression och utbrandhet under
2024, aven om det exakta antalet fall av utbrandhet ar okant.
Parlamentet valkomnar kommissionens initiativ att utveckla en
strategi for psykisk halsa i syfte att tillhandahalla en strukturerad
och hallbar ram for att ta itu med utmaningar avseende psykisk halsa
pa arbetsplatsen, inbegripet forebyggande av utbrandhet och
aterintegrering pa arbetsplatsen. Parlamentet uppmuntrar
utrikestjansten att ocksa inratta en formell mekanism fér bedémning
av arbetsbordan.

65. Europaparlamentet konstaterar med tillfredsstéallelse utifran
utrikestjanstens rapport for 2024 att fardplanen for atgarder for
personer med funktionsnedsattning uppdaterades 2024 och att ett
nytt beslut antogs 2025 om att utvidga utrikestjanstens
bestammelser - till exempel skalig anpassning for kollegor med
funktionsnedséattning - sa att de kom att omfatta lokalanstéallda i
unionens delegationer.

Etisk ram och transparens

66. Europaparlamentet noterar med oro Europeiska
aklagarmyndighetens (Eppo) utredning som inleddes 2025 av ett
potentiellt upphandlingsbedrageri, korruption, en intressekonflikt
och ett brott mot tystnadsplikten, inbegripet starka misstankar om
overtradelser av konkurrensreglerna i samband med utrikestjanstens
kontraktstilldelning till Europeiska hogskolan under perioden 2021-
2022 inom ramen for ett anbudsforfarande for ett nio manader langt
utbildningsprogram kopplat till genomforandet av ett pilotprojekt for
inrattandet av den europeiska diplomatakademin. Parlamentet
understryker att inrattandet av den europeiska diplomatakademin
utgor ett strategiskt steg i riktning mot att starka unionens
diplomatiska kapacitet och utveckla en genuint europeisk
diplomatisk kultur. Parlamentet noterar att utredningen fokuserar pa
huruvida Europeiska hogskolan och/eller deras foretradare
informerades i forvag om urvalskriterierna for anbudsforfarandet
och hade tillrackliga skal att anta att de skulle tilldelas
genomforandet av projektet, innan utrikestjansten officiellt



offentliggjorde meddelandet om upphandling. Parlamentet noterar
vidare att den belgiska polisen till foljd av raderna inom
utrikestjansten och Europeiska hogskolan frihetsberovade och sedan
frigav flera misstankta i december 2025, narmare bestamt en
tidigare vice ordforande/hog representant, vid den tidpunkten rektor
for Europeiska hogskolan och direktor for den europeiska
diplomatakademin, samt vid den tidpunkten generaldirektoren for
kommissionens generaldirektorat for Mellanostern, Nordafrika och
Gulfstaterna, och en tidigare generalsekreterare for utrikestjansten.
Parlamentet noterar med oro att rektorn for Europeiska hogskolan
och direktoren for den europeiska diplomatakademin avgick i
samband med den pagaende utredningen av oriktigheter i samband
med upphandling och den europeiska diplomatakademin.
Parlamentet noterar att en sadan situation, dar en offentlig
upphandling kan ha riggats till forman for en hogre
utbildningsanstalt, riskerar att undergrava fortroendet for
unionsinstitutionerna, eftersom anklagelser om oriktigheter i
samband med offentlig upphandling kan vacka tvivel om
transparens, rattvisa och likabehandling av kandidater. Parlamentet
forstar dock att fakta som ror Eppos utredningar omfattas av strikta
konfidentialitetsregler och inte kan lamnas ut i samband med
ansvarsfrihetsforfarandet, och betonar att inga slutsatser bor dras
innan den rattsliga processen har slutforts. Parlamentet valkomnar
att utrikestjansten har atagit sig att goéra relevanta handlingar
tillgangliga nar de rattsliga utredningarna har avslutats. Parlamentet
begar att alla misstankar om bedrageri utreds vederborligen, med
fullt samarbete fran utrikestjanstens sida. Parlamentet kraver att
utrikestjansten, utan att det paverkar pagaende utredningar,
systematiskt ska dra lardom av detta fall i syfte att ge seriosa
garantier om att sddana fall inte kommer att upprepas i framtiden.
Parlamentet begar att den ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten
halls vederborligen informerad om utvecklingen framover.
Parlamentet noterar att enligt bidragsavtalet, genom vilket den
europeiska diplomatakademin anfortros Europeiska hogskolan, ar
Europeiska hogskolan skyldig att lamna in en utgiftskontrollrapport
tillsammans med sin slutrapport, som ska utarbetas av en extern
revisor och inom kort laggas fram for 2024, for att sakerstalla full
transparens nar det galler de 1,8 miljoner EUR som spenderats
under 2022-2024. Parlamentet noterar ocksa att utrikestjansten i
slutet av december 2025 inledde 6versynen av radets beslut (Gusp)
2024/14723 om inrattande av den europeiska diplomatakademin
genom att inleda en oberoende extern utvardering av den europeiska
diplomatakademin och av Europeiska hogskolans resultat nar det
galler att genomfora den europeiska diplomatakademins
utbildningsverksamhet. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att
dela bade utgiftskontrollrapporten och den externa utvarderingen

Rédets beslut (Gusp) 2024/1472 av den 21 maj 2024 om en europeisk
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med den ansvarsfrihetsbeviljande myndigheten for att sakerstalla
ansvarsskyldighet och transparens. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att forse parlamentet med detaljerad information om
genomforandet av internrevisionstjanstens upphandlingsrelaterade
rekommendationer. Parlamentet begar att utrikestjansten
offentliggor resultaten och rekommendationerna fran den
arbetsgrupp som inrattades 2024 for att starka
upphandlingsprocesserna, i syfte att mojliggora offentlig granskning
av deras genomforande och gora det mojligt for andra
unionsinstitutioner att dra nytta av utrikestjanstens lardomar nar det
galler att forbattra upphandlingsforfarandena. Parlamentet noterar
aven beslutet av den europeiska diplomatakademins styrkommitteé
vid dess sammantrade den 18 december 2025 att begara att
Europeiska hogskolan sakerstaller en transparent och
konkurrensutsatt rekryteringsprocess, pa grundval av
offentliggorandet av ett meddelande om lediga tjanster, for
utnamningen av en ny direktor for den europeiska
diplomatakademin. Parlamentet valkomnar att styrkommittén
dessutom begarde att tjansten som direktor for den europeiska
diplomatakademin skulle hallas atskild fran tjansten som rektor for
Europeiska hogskolan. Parlamentet understryker behovet av vaksam
och effektiv parlamentarisk tillsyn for att skydda upphandlingars
integritet, uppratthalla etiska standarder och sorja for skyddet av
unionens ekonomiska intressen och dess anseende. Parlamentet
upprepar att transparens och sund ekonomisk forvaltning vid
anvandningen av unionens offentliga medel maste forbli en
grundlaggande princip for alla unionens institutioner och organ,
inbegripet utrikestjansten, och att denna princip ar en hornsten nar
det galler att uppratthalla medborgarnas fértroende for unionens
yttre atgarder. Parlamentet anser att Eppos utredning inte bor
anvandas for att undergrava den funktion som utovas av den
europeiska diplomatakademin, vars mervarde maste erkannas fullt
ut, sarskilt med tanke pa den konsekvent positiva aterkoppling som
mottagits fran deltagare och medlemsstater.

Europaparlamentet noterar utrikestjanstens rapportering om att det
forsta hela aret av genomforandet av 2023 ars strategi mot
bedragerier ledde till en mer robust och enhetlig struktur mot
bedragerier, vilket starkte institutionens overgripande integritet och
transparens. Parlamentet noterar att denna strategi genomfordes
genom forbattrad utbildning om medvetenhet om bedragerier och
forebyggande atgarder som ar battre anpassade till de olika
personalgruppernas sarskilda ansvarsomraden vid huvudkontoret
och i delegationerna, spridning av interna riktlinjer och forstarkta,
sakra rapporteringskanaler. Parlamentet noterar att utrikestjanstens
personal har tillgang till en utbildningsvéag for bedrageribekdmpning
som utvecklats av Europeiska byran for bedrageribekampning (Olaf),
som en del av genomforandet av kommissionens strategi mot
bedragerier for att utveckla en gemensam utbildningsplan for etik
och bedrageribekampning med utrikestjansten. Parlamentet
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valkomnar det fortsatta framjandet av de 16 principerna for
yrkesmassigt uppforande inom ramen for obligatoriska kurser i etik
och integritet och policyn mot trakasserier.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten registrerade tva fall av visselblasning under 2024.
Parlamentet noterar att bada fallen granskades av Olaf och
avslutades utan rekommendationer, antingen efter utredning eller i
urvalsskedet. Parlamentet konstaterar med tillfredsstallelse utifran
utrikestjanstens rapport for 2024 att utrikestjansten borjade arbeta
med att utveckla sin egen policy for visselbldsare. Parlamentet begéar
att det halls uppdaterat om framstegen med denna fraga.
Parlamentet insisterar pa att utrikestjanstens ram for visselblasare
ska omfatta konfidentiell rapportering, skydd mot repressalier for
alla personalkategorier, inbegripet lokalanstéallda, och arlig
anonymiserad rapportering om fall och resultat.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten under 2024 registrerade tre forklaringar om
intressekonflikter. I tva fall som rérde upphandlingsférfaranden
konstaterar parlamentet att en potentiell risk for intressekonflikter
identifierades och begransades genom att den berorda personalen
befriades fran vissa upphandlingsrelaterade uppgifter. I det tredje
fallet, som gallde ersattning av utgifter, noterar parlamentet vidare
att ingen intressekonflikt konstaterades foreligga, eftersom den
anstallde inte hade nagon diskretionar roll i berdkningen av
ersattningen. Parlamentet noterar att utrikestjansten mottog 16
anmalningar om verksamhet efter avslutad tjanstgoring, varav 5
gallde flytt till den privata sektorn. Utrikestjansten satte stopp for
tva fall av svangdorrsproblematik, dock utan att inféra
karensperioder for tidigare anstallda.

Europaparlamentet noterar att 11 misstankta fall hanskots till Olaf
under 2024, varav 7 avvisades i urvalsskedet och ett avslutades utan
rekommendationer. Parlamentet noterar vidare att 3 fall - som gallde
potentiella tjanstefel eller oriktigheter i samband med
upphandlingsforfaranden, kontraktsgenomforande och
personalfragor - fortfarande var under utredning. Parlamentet
noterar vidare att 10 av de 13 Olaf-utredningar som inleddes 2023
och som ror utrikestjansten fortfarande pagar, varav en ar kopplad
till en reservation som unionens delegation i Sierra Leone gjort med
avseende pa en misstanke om bedrageri i samband med den
unionsdelegationens administrativa budget. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att sta fast vid sitt atagande att ha ett nara
samarbete med Olaf i pagaende arenden och folja upp alla
kvarstaende rekommendationer fran Olaf.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten under 2024 hanterade
19 undersokningar fran Europeiska ombudsmannen, varav 10 gallde
administrativa fragor (inklusive forsenade svar), 5 gallde tillgang till
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handlingar och 4 géallde personalfragor, utéver ett antal informella
begaranden om uppgifter som framst var kopplade till tjansteresor,
insatser och tillgang till handlingar. Parlamentet noterar med
tillfredsstallelse att Europeiska ombudsmannen inte fann nagra fall
av administrativa missférhallanden i nagon av de undersékningar
som inleddes och avslutades 2024.

Europaparlamentet beklagar djupt att utrikestjansten har underlatit
att genomfora ordentliga oversyner av genomforandet av
samarbetsavtal med tredjelander, inbegripet en bedomning av
efterlevnaden av villkor och manniskorattsklausuler i avtalen.
Parlamentet betonar att denna underlatenhet ar sarskilt tydlig nar
det galler avtalet om politisk dialog och samarbete med Kuba, som
tio ar efter undertecknandet har inneburit ett misslyckande pa alla
omraden, fran respekten for de manskliga rattigheterna, inbegripet
fangslandet av over tusen politiska fangar fram till slutet av 2025, till
den kubanska regimens skadliga inverkan pa den europeiska
sakerheten, inbegripet ett nara politiskt och militart samarbete med
regimerna i Moskva och Minsk, vilket sarskilt framgar av det faktum
att kubanerna har blivit den storsta gruppen legosoldater som stoder
de ryska styrkorna i deras anfallskrig mot Ukraina och genom deras
inblandning i sabotage pa EU:s territorium, vilket nyligen pavisats i
Litauen. Parlamentet noterar att trots uppenbara krankningar av
manga av bestammelserna i avtalet har varken upphéavande- eller
uppsagningsklausulerna aktiverats, samtidigt som unionens
ekonomiska resurser har fortsatt att floda till Kuba, dar
kommunistregimen kontrollerar hela ekonomin, missbrukar dessa
medel och far politisk legitimitet fran det pagaende samarbetet inom
ramen for avtalet om politisk dialog och samarbete. Parlamentet
anser att sddana regimer inte far fortsatta att gynnas av ett
privilegierat samarbete med Europeiska unionen och att
unionsskattebetalarnas pengar inte far ga till sadana regimer.
Parlamentet begar darfor att artikel 86 i avtalet ska aktiveras och att
avtalet ska upphavas. Parlamentet uppmanar revisionsratten att
snarast granska allt unionsstod som beviljats Kuba sedan 2016.

Europaparlamentet noterar att vice ordforanden/den hoga
representanten i sin egenskap av vice ordforande for kommissionen
ar bunden av oppenhetsregistrets regler. Parlamentet betonar att
aven om utrikestjansten inte ar en institution i den mening som avses
i artikel 13 i fordraget om Europeiska unionen och inte har nagon
direkt roll inom unionsratten, spelar den dock en viktig roll inom
unionsratten nar det galler beslut om sanktioner och forhandlingar
om internationella handelsavtal, vilka har en betydande reglerande
verkan. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att anta interna
transparensatgarder som ar anpassade till 6ppenhetsregistrets
standarder, inbegripet proaktivt offentliggérande av méten pa hog
niva med relevant hogsta ledning nar detta inte aventyrar
sakerhetskanslig diplomati for utrikestjansten. Parlamentet
konstaterar med tillfredsstallelse utifran uppféljningsrapporten att



vice ordforanden/den hoga representanten inledde en bredare
diskussion om att ta itu med fragan i den externa dimensionen med
rekommendationer som forvantades i slutet av 2025. Parlamentet
uppmanar utrikestjansten att halla parlamentet uppdaterat om de
framsteg som gors i denna fraga.

Digitalisering, cybersakerhet och skydd av personuppgifter

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléaret att it-
relaterade utgifter, inbegripet projekt, utrustning och cybersakerhet,
minskade med 6,1 %, fran 26,04 miljoner EUR 2023 till

24,45 miljoner EUR 2024. Parlamentet konstaterar att it-utgifterna
for huvudkontoret 6kade med 37,2 % under 2024, framst pa grund av
stora investeringar till stod for migreringen av utrikestjanstens
applikationer, medan utgifterna i unionens delegationer minskade
avsevart till foljd av betydande investeringar i utbyggnad av
maskinvara och konnektivitet i unionens delegationer under 2023.

Europaparlamentet paminner om att utrikestjansten borjade hysa
och forvalta sin egen Al-miljo 2023, vilket gjorde det mojligt att kora
koncepttest sdsom briefingar, métesprotokoll och en Al-assistent.
Parlamentet valkomnar antagandet av utrikestjanstens strategi for
artificiell intelligens 2024, som framjar en manniskocentrerad
strategi for Al i linje med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2024/1689% och sakerstaller etiska och tillforlitliga system,
samt riktlinjerna for anviandning av generativ Al fran tredje part.
Parlamentet valkomnar att utrikestjansten utvidgade den
samarbetsinriktade och dokumentcentrerade plattformen (HIVE) for
externa anvéandare, till exempel fran medlemsstaterna, och
forvaltningssystemet (HR HUB) for lokalanstallda i unionens

Europaparlamentet betonar att inforandet av verktyg for artificiell
intelligens i yttre atgarder maste atfoljas av strikta skyddsatgarder
for dataskydd, grundlaggande rattigheter, transparens och mansklig
tillsyn, aven i unionens delegationer och i samarbetet med partner i
tredjelander. Parlamentet efterlyser regelbunden rapportering till
parlamentet om genomforandet av utrikestjanstens strategi for

Europaparlamentet lovordar utrikestjansten for dess atgarder for att
forbattra cybersakerhetsberedskapen genom regelbundna
sakerhetsgenomgangar som omfattar ett brett spektrum av personal
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Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2024/1689 av den
13 juni 2024 om harmoniserade regler for artificiell intelligens och
om andring av forordningarna (EG) nr 300/2008, (EU) nr 167/2013,
(EU) nr 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 och (EU)
2019/2144 samt direktiven 2014/90/EU, (EU) 2016/797 och (EU)
2020/1828 (forordning om artificiell intelligens) (EUT L, 2024/1689,
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och associerade personer, tillsammans med utbildningstillfallen
anordnade pa begaran av olika anvandargrupper, inbegripet
regionala sakerhetsansvariga och sakerhetssamordnare for unionens
delegationer, samt natfiskeovningar. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att tillhandahéalla regelbunden obligatorisk
cybersakerhetsutbildning for all personal vid utrikestjansten.
Parlamentet noterar med tillfredsstallelse utifran frageformularet de
verktyg - exempelvis utrikestjanstens sakerhetscentrum - som
utrikestjansten ar utrustad med for att i realtid overvaka cyberhot
och identifiera sarbarheter vad géller sakerheten.

78. Europaparlamentet lovordar utrikestjansten for de digitala verktyg
och system som den anvander i kampen mot utlandsk
informationsmanipulering och inblandning, till exempel informations-
och analyscentralen avseende utlandsk informationsmanipulering
och inblandning och systemet for snabb varning. Parlamentet
noterar vidare utifran frageformuléret lanseringen av en e-kurs om
motverkande av desinformation, tillganglig for alla
unionsinstitutioner, och slutforandet av en GSFP-handbok om
desinformation utformad for att stodja faltpersonal i unionens
militdra och civila uppdrag. Parlamentet valkomnar den pagaende
utvecklingen av initiativet EUvsDisinfo for att cka medvetenheten
och betonar vikten av ytterligare samarbete med medlemsstaterna
for att mer effektivt ta itu med hybridhot pa plats.

79. Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléaret och
utrikestjanstens rapport for 2024 att utrikestjansten upptackte
omkring 27 000 varningar, varav 348 kravde ytterligare utredning.
Parlamentet konstaterar att 57 av de sistnamnda bekraftades vara
cyberattacker och att 5 hade en betydande inverkan pa
utrikestjanstens insatser. Parlamentet noterar med tillfredsstallelse
att utrikestjansten identifierade angriparnas taktik, teknik och
forfaranden och anvande denna analys for att starka sina
motatgarder. Parlamentet begar ett fortydligande av i vilken
utstrackning dessa attacker paverkade institutionens verksamhet.

Byggnader och sdkerhet

80. Europaparlamentet noterar att utrikestjansten under 2024 hade ett
globalt natverk av 328 byggnader for unionens delegationer som
anvandes som kontor och bostader for delegationschefer samt tre
kontorsbyggnader vid huvudkontoret i Bryssel. Parlamentet noterar
att utrikestjansten i slutet av 2024 hade tre byggnader i Bryssel med
en total yta pa 87 506 m? och anvande 175 kontorsbyggnader for
unionens delegationer i tredjelander, motsvarande 287 000 m?.
Parlamentet noterar vidare att unionen agde 23 % av dessa lokaler
for unionens delegationer, medan aterstaende 77 % hyrdes.
Parlamentet noterar med oro, utifran frageformuléaret, en resursbrist
som begransar genomforandet av utrikestjanstens fastighetspolitik,
och att utrikestjansten skulle behova fler infrastrukturexperter for



81.

82.

83.

att oka sin kapacitet att genomfora fastighetsprojekt.

Europaparlamentet konstaterar med tillfredsstallelse att
utrikestjansten pa nytt bekraftade sitt atagande att bevara natverket
av 145 unionsdelegationer och starka One Delegation-principen.
Parlamentet konstaterar att den pagaende moderniseringen syftar
till att oka effektiviteten och anpassa natverket till unionens
prioriteringar samtidigt som man tar itu med
budgetbegransningarna. Parlamentet understryker att strikta
besparingsatgarder, diskussioner om kostnadsdelning med
kommissionen och en riktad forstarkning av viktiga
unionsdelegationer kommer att fortsatta fram till dess att de
finansiella villkoren forbattras. Parlamentet uppmanar
utrikestjansten att infora periodiska bedomningar av delegationernas
arbetsborda och en metod for kartlaggning av deras personalbehov,
kopplade till riskniva och en utokning av mandatet, fér att forhindra
utbrandhet och forbattra bibehallandet av personal. Parlamentet
uttrycker oro 6ver planen att infora nya distinktioner i fraga om
kategorier och resurser bland delegationerna. Parlamentet beklagar
djupt att en minskning av vissa unionsdelegationers storlek och
nedskédrning av personal, i en évergang fran det ursprungliga fokuset
pa utvecklingsbistand och ekonomiskt samarbete till vissa
strategiska intressen, riskerar att undergrava unionens operativa
verksamhet och narvaro i tredjelander och hamma utrikestjanstens
formaga att fullgora sitt mandat och férsvara unionens varden, med
sarskild inverkan péa unionens férbindelser med det globala Syd och
det sodra grannskapet. Parlamentet uppmanar utrikestjansten att
behalla sin centrala roll och strategiska prioritering i
Medelhavsomradet pa grundval av en omfattande bedémning av
unionens geopolitiska utmaningar, medan en hég niva av
engagemang med de Ostra grannlanderna uppratthalls.

Europaparlamentet upprepar att budgetbegransningar kan leda till
alltfor manga stangningar av unionens ambassader och till att
installationen av sakerhetsanordningar i ett antal av unionens
delegationer skjuts upp, vilket hAmmar utrikestjanstens féormaga att
fullgora sitt uppdrag och skydda unionens varden och pa ett korrekt
satt sakerstalla aktsamhetsplikten med avseende pa all personal i
unionens delegationer. Medlemsstaterna uppmanas eftertryckligen
att tillhandahalla tillracklig finansiering till utrikestjansten och
kommissionen for att sdkerstélla att unionen bibehaller sitt
delegationsnatverk oférandrat, som en signal om sitt globala
engagemang.

Europaparlamentet uppmanar utrikestjansten att starka de praktiska
samordningsmekanismerna med medlemsstaternas diplomatiska
beskickningar i tredjelander, bland annat genom gemensamma
tjanster, gemensamma logistiska arrangemang och forbattrat
informationsutbyte, for att maximera effektiviteten och sakerstalla
en optimal anvandning av unionens resurser och nationella resurser.



84.

85.

86.

87.

88.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten under 2024 fortsatte att genomfora sin politik for
samarbetsinriktade kontor och nya arbetsmetoder, inbegripet
unionsomfattande varumarkesprofilering for sina huvudkontor och
delegationer. Parlamentet betonar att man genom denna strategi
ersatter enskilda kontor med multifunktionella omraden for att
forbattra utrymmeseffektiviteten, stodja lagarbete och minska
miljopaverkan. Parlamentet noterar vidare att dessa projekt
diskuteras med personalforetradare genom utrikestjanstens
personalkommitté och att en sarskild personalundersokning inleddes
for Belmont-byggnaden.

Europaparlamentet konstaterar utifran utrikestjanstens rapport for
2024 att utrikestjansten framgangsrikt uppnadde sina viktigaste
fastighetsprioriteringar for 2024, bland annat att slutfora
renoveringen av NEO-byggnaden, flytta krishanterings- och
underrattelseavdelningar till en sakrare och mer energieffektiv plats
och gora ordentliga framsteg med renoveringen av
Schumanbyggnaden.

Europaparlamentet noterar i frageformuléret att utrikestjansten pa
grund av den alltmer instabila sakerhetssituationen i varlden var
tvungen att starka sakerhetsstrukturerna under 2024. Parlamentet
valkomnar 6kningen pa 10 miljoner EUR i 2025 ars budget for att
starka sakerhetsinfrastrukturen i unionens delegationer. Parlamentet
noterar utrikestjanstens mal att minska antalet unionsdelegationer
som inte uppfyller sakerhetsstandarderna med omkring 15 % genom
nya installationer och utbyte av féraldrade system.

Europaparlamentet noterar i utrikestjanstens rapport for 2024 att
samlokaliseringsarrangemangen i slutet av 2024 hade okat till 137
(45 med medlemsstater och partnerlander och 92 med andra
unionspartner). Parlamentet konstaterar att samlokaliseringen har
okat snabbt, mer an fordubblats under de senaste sex aren och mer
an sexdubblats sedan 2011. Parlamentet understryker att
samlokalisering nu star for 8 % av unionsdelegationernas
kontorsutrymme och involverar 80 unionsdelegationer, med en
konsekvent tillampning av hallbarhetsprinciper i alla gemensamma
arbetsmiljoer.

Europaparlamentet valkomnar att utrikestjansten fokuserar pa att
sakerstalla att dess byggnader ar tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning och nedsatt rorlighet. Parlamentet konstaterar
utifran frageformuléret att det under 2024 holls regelbundna moéten
med utrikestjanstens fastighetsavdelning och sakerhetsavdelning och
andra kommissionsavdelningar for att utbyta basta praxis om bland
annat tillganglighet och utrymning av byggnader.



Miljé och hallbarhet

89.

90.

91.

92.

Europaparlamentet framhaller utrikestjanstens initiativ for
energieffektivitet och fornybar energi under 2024, inbegripet byte
till LED-belysning och renoveringsarbeten i Schumanbyggnaden till
foljd av nya arbetsmetoder, isolering av vatten- och varmeledningar,
optimering av system for uppvarmning, ventilation och
luftkonditionering samt standardiserade. Parlamentet noterar den
successiva installationen av centrala avfallssorteringsstationer i
Schumanbyggnaden och den fullstandiga installationen i Belmont-
och NEO-byggnaderna, tillsammans med pagaende
energibesparingsatgarder. Parlamentet erkdnner upphandlingen av
100 % fornybar el (1 569 miljoner EUR) och solenergiproduktionen
pa plats pa 22 286 kWh, dar Schumanbyggnadens vag mot en
utfasning av fossila branslen fram till 2050 innebar att man
kombinerar kortsiktiga forvaltnings- och isoleringsatgarder med
langsiktiga forbattringar, till exempel solcellsinstallationer och byte
fran gasuppvarmning till virmepumpar.

Europaparlamentet noterar utrikestjanstens forsta omfattande
bedomning av sitt koldioxidavtryck for 2024 i samband med
certifieringen enligt miljolednings- och miljorevisionsordningen
(Emas). Parlamentet noterar att denna bedomning omfattade
huvudkontorsbyggnader och centralt forvaltad scope 3-verksamhet
och visade pa noll marknadsbaserade scope 2-utslapp pa grund av
100 % inkop av fornybar el och en minskning av
koldioxidintensiteten fran 4,6 tCOze/heltidsekvivalent 2019 till

3,4 tCOze/heltidsekvivalent 2024 (-28 %), med ett avtryck som
omfattade omkring 20 % scope 1- och 80 % scope 3-utslapp.

Europaparlamentet valkomnar utrikestjanstens forstarkta
engagemang for hallbar mobilitet, inbegripet antagandet av den nya
pendlingspolicyn for huvudkontoret i slutet av 2024, som innebar att
ersattningen for kollektivtrafik okar till 90 % fran och med januari
2025. Parlamentet erkdnner genomforandet av atgarder for att
minska miljopaverkan, sa att man uppnadde 64 % av flygstrackorna i
ekonomiklass 2024 (en hogre siffra &n Emas-malet pa 60 % senast
2030) och prioriterade tag for korta resor, med en planerad
minskning av personalens bilpendling fran 17 % 2024 till 13 % 2027,
samt framjade cykel- och ganginitiativ genom forbéattrade faciliteter
och informationskampanjer.

Europaparlamentet uppskattar att hallbarhetshansyn ingar i
upphandlingar genom klausuler om miljoanpassad offentlig
upphandling (MOU) i anbudsmallarna. Parlamentet noterar att 38 %
av huvudkontorets kontrakt av hogt varde och 87 % av
upphandlingsmallarna inneholl MOU-klausuler 2024. Parlamentet
noterar med tillfredsstallelse att unionens delegationer tillampade
grona kriterier vid upphandlingar av fordon, it-utrustning och
stadtjanster, och att ytterligare insatser planeras for 2025,



inbegripet ett sarskilt MOU-informationsnav, for unionens
delegationer, pa plattformen HIVE. Parlamentet noterar att 16
upphandlingar av hogt varde omfattade indikatorer for
miljoprestanda och att 6 kontrakt med relevans for MOU
undertecknades 2024.

Interinstitutionellt samarbete

93.

94.

95.

96.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten fortsatte sitt nara samarbete med Olaf och
kommissionens berorda generaldirektorat for att genomfora
kommissionens strategi mot bedragerier, sarskilt genom att ta fram
gemensamma utbildningsprogram och en gemensam utbildningsvag
for bedrageribekdmpning samt genom riktade atgarder for att
hantera specifika bedrageririsker i unionens delegationer.
Parlamentet noterar med tillfredsstallelse att utrikestjansten starkte
sin operativa ram genom att underteckna samarbetsavtal med Eppo i
juni 2024.

Europaparlamentet paminner om att parlamentet, radet och
utrikestjansten under 2023 forde tekniska diskussioner om
ersattandet av 2002 ars institutionella avtal mellan parlamentet och
radet pa omradet for den gemensamma utrikes- och
sakerhetspolitiken. Parlamentet konstaterar med oro, utifran
uppfoljningsrapporten, att inga framsteg gjorts i denna fraga under
2024 pa grund av valet till Europaparlamentet och forfarandet for
utnamning av den nya kommissionen.

Europaparlamentet paminner om att unionens yttre atgarder och
utrikestjansten i enlighet med fordragen ar avsedda att stodja,
samordna och komplettera medlemsstaternas diplomatiska atgéarder.
Parlamentet understryker vikten av ett nara samarbete for att
undvika ineffektivitet.

Europaparlamentet valkomnar att utrikestjanstens
kommunikationsatgarder samordnas och harmoniseras med andra
institutioner genom natverket for EU:s kommunikationsdirektorer,
interinstitutionella plattformar med parlamentet och kommissionen
samt Relex-undergruppen for skydd av kulturarvet och
internationella kulturella forbindelser.

Kommunikation

97.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléret att
utrikestjansten anslog 1 745 000 EUR - kompletterat med

107 968,67 EUR i C5-anslag - till offentlig information och offentliga
evenemang, med en genomforandegrad pa 99,70 % under 2024.
Parlamentet betonar att denna finansiering stodde upphandlingen av
digitala tjanster, kommunikationsprodukter och grafiska produkter
samt anordnandet av offentliga evenemang sasom Europadagen.
Parlamentet noterar vidare att budgeten ocksa finansierade



98.

99.

100.

101.

produktion och spridning av onlineinnehall, férvaltning av
foretagskonton pa sociala medier och stod till unionens delegationer
for att starka deras digitala narvaro.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléaret och
utrikestjanstens rapport for 2024 att utrikestjansten avsevart
utokade sin strategiska kommunikation, sin utatriktade verksamhet
gentemot allmanheten och sin kulturdiplomati genom att kombinera
globala digitala kampanjer, storre offentliga evenemang och starkt
verksamhet for internationella kulturella forbindelser. Parlamentet
konstaterar att de digitala kampanjerna nadde en bred publik och
framjade unionens centrala prioriteringar, inbegripet manskliga
rattigheter, klimatatgarder och stod till Ukraina, samtidigt som
innovativa format bidrog till att engagera yngre befolkningsgrupper.
Parlamentet noterar att offentliga evenemang, till exempel

oppet hus-evenemanget under Europadagen och utrikestjanstens
besoksprogram, bidrog till en 6kad forstaelse av unionens politik.
Parlamentet betonar att utrikestjansten vidareutvecklade kulturella
initiativ, inbegripet dialogen om museisamarbete med Afrika,
workshoppar om kulturell mangfald och en kulturarvskonferens som
anordnades tillsammans med radets roterande ordférandeskap,
samtidigt som man utarbetade flaggskeppsprojekt sasom unionens
deltagande i Expo Osaka.

Europaparlamentet uppmuntrar till en fortsatt process for att oka
kommunikationen med tredjelandsmedborgare om unionens politik
samt okade samordningsinsatser for att starka profilen for
unionsfinansierade projekt, i synnerhet i kandidatlander, i syfte att
motverka forsok fran aktorer som handlar i ond tro att undergrava
unionens insatser. Parlamentet upprepar dessutom sin uppmaning
till kommissionen att sakerstalla full synlighet for och allman
medvetenhet om unionens stod och investeringar i tredjelanderna
med tydliga skyltar och unionens flagga.

Europaparlamentet konstaterar utifran frageformuléaret och
utrikestjanstens rapport for 2024 att utrikestjansten under 2024
starkte sitt strategiska engagemang for unionens datamassiga och
digitala suveranitet genom att sakerstalla strikta metoder for sociala
medier som ar forenliga med den allmanna dataskyddsforordningen,
starka sakerhets- och atkomstkontrollerna och minska beroendet av
enskilda externa leverantorer. Parlamentet betonar att
diversifieringen av plattformar - inbegripet utvidgningen till Bluesky
och Threads - kombinerat med anvandningen av unionsbaserade
forvaltningsverktyg, systematisk utbildning for personalen och
regelbundna risk- och desinformationsbedomningar, bidrar till att
oka resiliensen och varna unionens suveranitet pa
kommunikationsomradet.

Europaparlamentet noterar att utrikestjansten genom sin kampanj
EUvsDisinfo nadde ut till 6ver 38 miljoner anvandare och



dokumenterade mer an 18 000 fall, vilket visar pa omfattningen av
och den systemiska karaktaren hos den Kremlvanliga
desinformationen under 2024.



