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Decharge 2024: EU's almindelige budget - Det
Europeeiske Okonomiske og Sociale Udvalg

1. Europa-Parlamentets afgerelse af 29. april 2026 om decharge
for gennemfoarelsen af Den Europeeiske Unions almindelige budget
for regnskabsaret 2024, Sektion VI - Det Europeeiske Okonomiske
og Sociale Udvalg (2025/2151(DEC))

Europa-Parlamentet,

der henviser til Den Europaiske Unions almindelige budget for
regnskabsaret 20241,

der henviser til Den Europeeiske Unions konsoliderede arsregnskab
for regnskabsaret 2024 (COM(2025)0359 - C10-0150/2025)2,

der henviser til Det Europaeiske dkonomiske og Sociale Udvalgs
arsberetning til dechargemyndigheden om de interne revisioner, der
er foretaget i 2024,

der henviser til Revisionsrettens arsberetning om
budgetgennemforelsen i regnskabsaret 2024, med institutionernes
svars,

der henviser til Revisionsrettens erklaering? for regnskabsaret 2024
om regnskabernes rigtighed og de underliggende transaktioners
lovlighed og formelle rigtighed, jf. artikel 287 i traktaten om Den
Europaeiske Unions funktionsmade,

der henviser til artikel 314, stk. 10, og artikel 317, 318 og 319 i

EUT L, 2024/207, 22.2.2024, ELI:
http://data.europa.eu/eli/budget/2024/207/0j.
EUT C, C/2025/4944, 13.10.2025,

ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2025/4944/0].
EUT C, C/2025/5409, 8.10.2025, ELI:

http://data.europa.eu/eli/C/2025/5409/0j.
EUT C, C/2025/5407, 13.10.2025, ELI:

http://data.europa.eu/eli/C/2025/5407/0j.



http://data.europa.eu/eli/budget/2024/207/oj
http://data.europa.eu/eli/C/2025/4944/oj
http://data.europa.eu/eli/C/2025/5409/oj
http://data.europa.eu/eli/C/2025/5407/oj

traktaten om Den Europeaeiske Unions funktionsmade,

der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2018/1046 af 18. juli 2018 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget, om sendring af forordning
(EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 1303/2013, (EU)
nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU)

nr. 223/2014, (EU) nr. 283/2014 og afgegrelse nr. 541/2014/EU og om
ophaevelse af forordning (EU, Euratom) nr. 966/20125, saerlig

artikel 59, 118, 260, 261 og 262,

der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2024/2509 af 23. september 2024 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget®, seerlig artikel 59, 118,
266, 267 og 268,

der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,

der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0059/2026),

meddeler Det Europeeiske @konomiske og Sociale Udvalgs
generalsekreteer decharge for gennemfogrelsen af Det Europeeiske
@konomiske og Sociale Udvalgs budget for regnskabsaret 2024;

fremsaetter sine bemeerkninger i nedenstdende beslutning;

palaegger sin formand at sende denne afggrelse og beslutningen, der
er en integrerende del heraf, til Det Europaeiske Okonomiske og
Sociale Udvalg, Radet, Kommissionen og Revisionsretten og drage
omsorg for, at de offentliggeres i Den Europeeiske Unions Tidende
(L-udgaven).
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2. Europa-Parlamentets beslutning af 29. april 2026 med
bemearkningerne, der er en integrerende del af afgerelsen om
decharge for gennemfearelsen af Den Europeeiske Unions
almindelige budget for regnskabsaret 2024, Sektion VI - Det
Europeeiske Okonomiske og Sociale Udvalg (2025/2151(DEC))

Europa-Parlamentet,

der henviser til sin afgerelse om decharge for gennemfgrelsen af Den
Europeeiske Unions almindelige budget for regnskabsaret 2024,
Sektion VI - Det Europeeiske Jdkonomiske og Sociale Udvalg,

der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,

der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0059/2026),

der henviser til, at dechargemyndigheden inden for rammerne af
dechargeproceduren gerne vil understrege, at det er seerligt vigtigt
at styrke EU-institutionernes demokratiske legitimitet yderligere ved
at forbedre gennemsigtigheden og ansvarligheden og implementere
princippet om resultatbaseret budgettering og god forvaltning af
menneskelige ressourcer;

der henviser til, at Det Europeeiske @konomiske og Sociale Udvalg
("udvalget") er et radgivende EU-organ, der udger et forum for
hgring, dialog og konsensus blandt repreesentanter for de forskellige
gkonomiske, sociale og civile grupper i det organiserede
civilsamfund i medlemsstaterne;

der henviser til, at udvalget bidrager til EU's beslutningsproces, og
at det forfglger sine mal om bedre lovgivning, deltagelsesdemokrati
og fremme af europeeiske veerdier ved at sikre forbindelser mellem
Unionens politikker og de gkonomiske, sociale og samfundsmaessige
realiteter;

der henviser til, at det i visse tilfeelde er obligatorisk for
Kommissionen eller Radet at here udvalget, og at udvalget ogsa kan
vedtage udtalelser pa eget initiativ, samtidig med at det har et bredt
funktionsomrade med hensyn til hgring som fastsat i traktaterne,
hvilket muligger Parlamentets hgring af udvalget;

der henviser til, at udvalgets finans- og budgetudvalg (CAF) er
udvalgets tilsynsorgan for alle budgetprocedurer og navnlig
udarbejdelsen af budgetoverslag, budgetgennemfgrelsen, den arlige



aktivitetsrapport, decharge og opfelgning pa Revisionsrettens
arsberetning;

der henviser til, at udvalget i de seneste ar konsekvent har taget
initiativer med henblik pa at tiltraekke og fastholde kvalificeret
personale, optimere sin organisationsstruktur og sine
arbejdsmetoder og fremme et respektfuldt arbejdsmiljg inden for
rammerne af et begreenset budget;

der henviser til, at udvalget i 2024 udnaevnte en ny generalsekreteer,
hvis opgave er at ggre udvalget mere effektivt, virkningsfuldt og
relevant;

der henviser til, at udvalget pabegyndte en omstillingsproces i 2024
med henblik pa at veere en virkningsdreven organisation, der seetter
sine medlemmer i stand til at forsteerke og beskytte det organiserede
civilsamfunds stemme;

der henviser til, at Det Europeeiske Jkonomiske og Sociale Udvalg i
henhold til artikel 300 og 304 i traktaten om Den Europeeiske Unions
funktionsmade er et radgivende organ, hvis mandat primeert er at
afgive udtalelser;

bemeerker, at udvalgets budget falder ind under FFR-udgiftsomrade
7, "Europeaeisk offentlig forvaltning”, som i 2024 belgb sig til i alt
13,3 mia. EUR eller 6,9 % af Unionens udgifter; bemeerker, at
udvalgets budget i 2024 udgjorde 1,50 % af bevillingerne under FFR-
udgiftsomrade 7, hvilket er en stigning fra 1,29 % i 2023;

bemeerker, at Revisionsretten i sin arsberetning for

regnskabsaret 2024 undersggte en stikprgve pa 70 transaktioner
under udgiftsomradet "Administration", det samme antal som i 2023;
henviser til, at Revisionsretten endvidere anfgrer, at
administrationsudgifter omfatter udgifter til menneskelige
ressourcer, herunder udgifter til pensioner, som i 2024 tegnede sig
for ca. 69 % af de samlede administrationsudgifter, samt udgifter til
bygninger, udstyr, energi, kommunikation og informationsteknologi
(IT), og at dens revisioner gennem mange ar viser, at der generelt
kun er lav risiko forbundet med sadanne udgifter;

bemeerker, at 16 (23 %) af de 70 transaktioner var beheeftet med fejl,
men at Revisionsretten pa grundlag af de tre fejl, der blev
kvantificeret, anslar, at fejlforekomsten er under
veesentlighedsteersklen; bemeerker, at Revisionsrettens beretning
ikke konstaterede nogen specifikke problemer vedrgrende udvalget;



Budgetmassig og skonomisk forvaltning
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bemeerker, at det endeligt vedtagne budget for udvalget var pa

164 945 524 EUR i 2024, svarende til en samlet stigning pa 3,90 % i
forhold til 2023; noterer sig pa baggrund af udvalgets svar pa
spgrgeskemaet fra Budgetkontroludvalget i forbindelse med
decharge for 2024-budgettet ("spgrgeskemaet"), at to af udvalgets
budgetposter, nemlig 1200 (Vederlag og godtgerelser) og 1004
(Godtggrelse af medlemmernes rejse- og opholdsudgifter), tegner sig
for stgrstedelen af udvalgets budget, nemlig 65,80 % i 2024, hvilket
er en stigning fra 65,58 % i1 2023;

noterer sig udvalgets skift fra en udgiftsorienteret tilgang til
ressourceforvaltning og prioritering som afspejlet i den strategiske
finansielle pakke, som udvalgets preesidium har godkendt, og
indfagrelsen af prioriteringsrunder; bemeerker, at disse
foranstaltninger har til formal at forbedre den finansielle styring og
tilpasse budgetbeslutningerne til de strategiske mal; bemaeerker
bestraebelserne pa at mindske den administrative byrde og strgmline
processerne med henblik pa at opna omkostningseffektivitet;
opfordrer udvalget til yderligere at konsolidere denne tilgang ved at
integrere resultatindikatorer og fremsynsplanleegning i sin arlige
finansielle cyklus;

roser udvalget for dets hgje budgetgennemforelsesgrad for
forpligtelsesbevillingerne for det pagaeldende ar, som steg fra
98,70 % i1 2023 til 99,21 % i 2024 takket vaere en vellykket
overvagning af dets budgetgennemfarelse, men ogsa pa grund af en
hgj inflationsrate, der pavirkede personalelgnninger og
byggeomkostninger; bemarker i den forbindelse udvalgets
omfordelingsindsats gennem budgetoverfarsler pa i alt

2 487 139 EUR (svarende til 1,51 % af dets budget for 2024) til
forskellige budgetposter, med de stgrste forhgjelser til poster
vedrgrende drift og vedligeholdelse af softwaresystemer

(+ 519 682 EUR) og bygninger (+ 421 830 EUR); bemeerker
endvidere med tilfredshed, at udnyttelsesgraden for
betalingsbevillinger i det pagaeldende ar steg fra 88,12 % i 2022 og
90,67 % i 2023 til 92,85 % i 2024, og at den gennemsnitlige
betalingstid faldt fra 20,14 dage i 2023 til 16,06 dage i 2024, hvilket
er udvalgets bedste preestation siden 2021; tilskynder til fortsat
effektiv overvagning, omkostningsbegraensning og strategisk
omfordeling for at sikre valuta for pengene og gennemsigtighed;

bemaeerker, at fremfarslen af bevillinger fra 2023 til 2024 belgb sig til
13 827 713 EUR eller 8,38 % af udvalgets budget for 2024, hvilket er
et fald i forhold til det foregaende ars niveau pa 15 466 316 EUR



10.

(dvs. 9,74 % af udvalgets budget for 2023); bemeerker desuden, at
udnyttelsesgraden for de bevillinger, der blev fremfort fra 2023 til
2024, var pa 84,74 % i 2024, hvilket er lavere end i 2023, hvor den
var pa 86,76 %;

bemaerker, at Radet den 21. juni 2024 vedtog en ny afggrelse om
ydelse af dagpenge og godtggrelse af rejseudgifter til udvalgets
medlemmer og deres suppleanter, som fastsaetter dagpengene for
ydelsesberettigede, der deltager i mgder med fysisk fremmgade, til
367 EUR (en stigning fra 290 EUR) og dagpengene for
ydelsesberettigede, der fjerndeltager i mgder ved brug af
elektroniske midler, til 149 EUR (en stigning fra 145 EUR); noterer
sig pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget i 2024 godtgjorde
259 669 EUR (294 930 EUR i 2023) for fjerndeltagelse svarende til
1 744 mgdedage (2 006 mgdedage i 2023), mens det samlede belgb
for faste godtgerelser, der blev udbetalt for fysisk deltagelse i
mgder, var pa 6 579 196 EUR i 2024 (en stigning fra 5 902 963 EUR
i 2023); opfordrer udvalget til at styrke gennemsigtigheden og
forholdsmeessigheden af ordningen for godtggarelse for
fierndeltagelse med henblik pa at styrke offentlighedens tillid og
understreger, at gkonomisk kompensation for fjerndeltagelse skal
veere strengt begrundet; noterer sig endvidere, at udvalget har et
system til at bekreefte den faktiske fjerndeltagelse i magder ved hjeelp
af elektroniske midler; mener, at fjerndeltagelse er et vigtigt
instrument og et veerdifuldt redskab for moderne institutioner, der
reducerer mgdeomkostningerne og muligger bredere deltagelse,
sasom godtgerelse for fjerndeltagelse i mgder; glaeder sig over
udvalgets tilgang til at tildele godtggrelser for fjerndeltagelse pa en
retfeerdig og forholdsmaessig made, der afspejler medlemmernes
ansvar og krav til forberedelse; minder om, at udvalgets medlemmer
ikke modtager lgn for deres mandat;

bemeerker, at udvalgets egne tjenestegrene gennemfogrte 10 udbud
med forhandling til en veerdi af mellem 15 000 EUR og 60 000 EUR
og ét udbud med forhandling pa grundlag af et enkelt tilbud til en
veerdi inden for samme interval, hovedsagelig om undersggelser;
bemaerker, at udvalget ogsa iveerksatte seks udbudsprocedurer (om
rammekontrakter) med de feelles tjenester, der deles med Det
Europeaeiske Regionsudvalg ("Regionsudvalget"), som bl.a. omfattede
catering, logistik og vedligeholdelse;

bemeaerker pa baggrund af spegrgeskemaet, at konsekvenserne af
Ruslands angrebskrig fortsat satte udvalgets budget under pres i
2024 pa grund af inflation og volatilitet pa energimarkedet, som
skabte ggede driftsomkostninger; bemeerker en anslaet stigning i
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perioden 2021-2024 pa + 16,53 % i udgifterne til udvalgets husleje
og + 15 % i udgifterne til kontrakter om vedligeholdelse og
sikkerhedstjenester; bemeerker ydermere pa baggrund af
spgrgeskemaet, at udvalgets leasingbetaling er steget med 4,7 % i
2024, hvilket er over Kommissionens loft pa 2 % for
ikkelgnrelaterede udgifter; bemaeerker endvidere, at udvalgets
energiudgifter faldt fra 1 923 391 EUR i 2023 til 711 608 EUR i
2024; roser i den forbindelse udvalget for dets bestraebelser pa at
gore sine operationer mere omkostningseffektive, herunder gennem
en intensiveret energispareindsats; erkender ngdvendigheden af, at
alle EU-institutioner, -organer, -kontorer og -agenturer forbedrer
deres budgetforvaltning ved ogsa at tage hgjde for prisudsving,
navnlig i energisektoren, nar de indgar kontrakter med
tjenesteudbydere;

opfordrer udvalgets administration til aktivt at fastlaegge og
gennemfgre omkostningsbesparende foranstaltninger, herunder
gennem gget brug af hybridmegdeteknologi, optimering af
bygningsbrug, konsolidering af parlamentariske aktiviteter og
begreensning af ungdvendige logistikudgifter; anmoder om
regelmeessige statusrapporter om de gennemfgrte foranstaltninger
og de opnaede besparelser;

bemaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalgets personale i
2024 foretog 415 tjenesterejser (300 i 2023) til et samlet belagb pa
448 655 EUR, svarende til en stigning pa 25 % i forhold til 2023, som
skyldes en stigning i antallet af tjenesterejser og de faktiske
omkostninger til fly og hotelophold; noterer sig, at udvalget anslar at
have sparet ca. 40 000 EUR i udgifter til tjenesterejser i 2024, nar
der anvendes en nominel inflationsrate pa 21 % for perioden 2020-
2023 pa det belgb, som udvalget betalte for tjenesterejseri 2019
(nemlig 402 097 EUR) - for covid; paskenner udvalgets politik om at
holde de arlige udgifter til tjenesterejser pa et absolut minimum;
bemeerker, at udvalgets formand gennemforte tjenesterejser i
sammenlagt 88 dage i 2024 (en stigning fra 69 dage i 2023) til en
samlet udgift pa ca. 113 000 EUR (en stigning fra ca. 72 000 EUR i
2023), og at sadanne tjenesterejser var ngdvendige for at gere det
muligt for udvalgets formand at deltage i internationale fora,
initiativer pa EU-plan og andre arrangementer, der kraevede
udvalgets aktive deltagelse;

noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalgets og
Regionsudvalgets feelles direktorat for innovation og
informationsteknologi (DIIT) afseetter ca. 4 % af sit IT-budget til
cybersikkerhed (en stigning fra 3 % i 2023), hvilket stadig er langt



fra det mal pa 10 %, der er fastsat i den relevante lovgivning;
gentager sin opfordring til EU-lovgiverne og Kommissionen om at
tage hgjde for dette inden for rammerne af den arlige
budgetprocedure; erkender behovet for, at udvalget gennemfgrer en
opgradering af cybersikkerheden for begge udvalg til et samlet belagb
pa ca. 1,2 mio. EUR, hvilket vil bringe cybersikkerhedsudgifterne op
pa 10 % af udvalgets samlede IT-budget;

Intern forvaltning, prestation og intern kontrol

14.

15.

anerkender, at udvalget spiller en afgerende rolle med hensyn til at
bidrage til Unionens politikudvikling og beslutningsprocesser ved at
repreesentere stemmer fra alle omrader af det organiserede
civilsamfund i Unionen, og at det pa denne made bringer Unionen
teettere pa borgerne og gger EU-lovgivningens demokratiske
legitimitet; minder om, at udvalget som led i sit arlige
arbejdsprogram har et resultatovervagningssystem med indikatorer
pa forskellige omrader sasom IT, HR, overseettelse og
kommunikation, der er struktureret omkring fem kerneveerdier og
fem centrale strategiske mal inden for rammerne af
generalsekretariatets strategi for 2021-2025; mener imidlertid, at
merveerdien af dets aktiviteter for EU-borgerne fortsat i vid
udstreekning er underrapporteret; bemeerker med tilfredshed pa
baggrund af udvalgets opfelgning pa bemaerkningerne i
Parlamentets dechargebeslutning for 2023 ("opfslgningsrapporten")
og spgrgeskemaet, at udvalget efter en grundig gennemgang
iveerksatte en struktureret proces for at forbedre sin
resultatovervagning ved at tilpasse sin resultatramme til strategiske
mal ved hjeelp af centrale resultatindikatorer og effektindikatorer,
som skal bringes i overensstemmelse med udvalgets fremtidige
strategiske mal; gleeder sig over udvalgets bestreebelser pa at
integrere maling af effekt i sin beslutningstagning og opfordrer til
klare kvantificerbare centrale resultatindikatorer og regelmeessig
rapportering for at sikre malbare resultater og ansvarlighed;
opfordrer udvalget til yderligere at styrke sin ramme for
konsekvensanalyser ved bedre at vise, hvordan dets udtalelser og
initiativer omsaettes til konkrete politiske resultater og handgribelige
fordele for borgerne, og henviser til, at udvalgets gverste ledelse vil
spille en central rolle i anvendelsen af disse indikatorer; forventer at
blive underrettet om resultatet af gennemforelsen af denne nye
ramme i forbindelse med udvalgets fremtidige rapportering til
dechargemyndigheden;

bemeerker, at udvalget varetager sin opgave gennem udtalelser, som
henviser til lovgivningsforslag fra Kommissionen
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(hgringsanmodninger), initiativudtalelser, som opfordrer EU-
institutionerne til at treeffe foranstaltninger, samt sonderende
udtalelser, som indgar i Kommissionens arbejde vedrgrende
planlagte initiativer, og at udvalgets holdninger kan preeciseres i
beslutninger eller medtages i evaluerings- og informationsrapporter;
roser udvalget for dets arbejdsindsats for at bista Parlamentet, Radet
og Kommissionen i lovgivningsprocessen i 2024; bemeerker i den
forbindelse, at udvalget i 2024 vedtog 142 udtalelser og rapporter,
hvilket er et fald fra 213 i 2023, og organiserede 148 hgringer og 26
konferencer sammenlignet med henholdsvis 146 og 24 i 2023;
anerkender, at den nye valgperiode i 2024 fgrte til et fald i antallet
af hgringsanmodninger og dermed i antallet af udtalelser, som
udvalget vedtog det pageeldende ar; bemaeerker, at udvalgets
medlemmer deltog i 518 megder pa hgjt plan, topmgder og
konferencer i 2024 sammenlignet med 429 i 2023; tilskynder til
prioritering af initiativer, der stgtter gkonomisk veekst,
konkurrenceevne og Unionens strategiske autonomi;

tilskynder udvalget til at fortsaette sine bestraebelser pa at fokusere
sit arbejde pa omrader, hvor det kan levere klare, malbare og
politikrelevante bidrag, og til at videreudvikle resultat- og
effektbaserede indikatorer, der gar videre end aktivitetsbaserede
output og bedre afspejler resultater og relevans for borgerne;

glaeder sig pa baggrund af opfelgningsrapporten over udvalgets
tilsagn om at afgive udtalelser om arbejdstagerrettigheder, social
inklusion og menneskerettighedskraenkelser og om at udvide
omfanget af sine evalueringer vedrgrende EU-lovgivning og -
programmer, forudsat at der er tilstreekkelige ressourcer til
radighed;

paskenner de foranstaltninger, som udvalget traf i 2024 for at
forbedre synligheden og virkningen af sit arbejde i den politiske og
lovgivningsmeessige cyklus; gleeder sig over den officielle lancering -
efter et pilotprojekt - af et nyt format for udtalelser, der udarbejdes
som svar pa obligatoriske hgringsanmodninger fra Parlamentet,
Radet eller Kommissionen; bemaeerker, at det nye format gger
brugervenligheden og anvendeligheden for lovgiverne og samtidig
forbedrer prioriteringen af udvalgets arbejde; bemeerker endvidere,
at udvalget takket veere en styrket opfalgning pa udvalgte udtalelser
ved hjeelp af en tjekliste og vejledning forventer, at disse vil forblive
relevante efter deres vedtagelse og indga i lovgivningsprocesser,
som foregar pa flere niveauer; glaeder sig endvidere over
indarbejdelsen fra og med april 2024 af udvalgets udtalelser i "EU
Law Tracker" (EULT), hvor de nu optreeder som henvisninger i
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lovgivningsdossiererne; bemaerker med tilfredshed, at udvalget ogsa
vedtog en intern plan for bedre at kunne forudse Unionens
prioriteter, forbedre den interinstitutionelle koordinering, styrke
formidling og opfelgning og male virkninger mere systematisk;

paskenner de foranstaltninger, som udvalget traf i 2024 for at
forbedre tilgeengeligheden, klarheden og brugervenligheden af sine
udtalelser for EU-institutionerne; understreger, at sadanne
foranstaltninger har til formal at gge lovgivernes kapacitet til at
treeffe informerede beslutninger;

bemaerker med tilfredshed, at udvalget fremmede flere
flagskibsinitiativer, der styrkede deltagelse, inklusion og
virkningerne af de relevante politikker i hele Unionen; bemeerker, at
udvalget i september 2024 tog feringen med hensyn til at anvende
EU's ungdomstest i sin proces for udarbejdelse af udtalelser ved at
inddrage et netveerk af 73 ungdomsorganisationer og foretage
ungdomstest af ca. 40 udtalelser; gleeder sig over og stgtter
udvalgets initiativer til at styrke unges deltagelse i den politiske
beslutningsproces; bemeaerker, at udvalget udvidede sit engagement
med et inklusivt dialoginitiativ med kandidatlande med henblik pa
forberedelse pa fremtidig udvidelse gennem initiativet vedrgrende
medlemmer fra kandidatlande, hvilket gjorde det muligt for 146
civilsamfundsrepreesentanter at bidrage direkte til udvalgets
udtalelser gennem deltagelse i studiegrupper, sektionsmgder og
plenarmgder (afholdt i oktober 2024); roser udvalget for at fremme
sin bla EU-pagt og bidrage til at saette vandresiliens pa Unionens
dagsorden; fremheever, at udvalget fortsatte med at lede den
europeeiske interessentplatform for cirkuleer gkonomi og var
medarranger af EU-priserne for gkologi i 2024, hvilket styrkede
forbindelserne med civilsamfundsaktegrer inden for gkologisk
landbrug; opfordrer udvalget til at udvide udtalelsernes
anvendelsesomrade til at omfatte yderligere offentlige goder i
relation til EU-lovgivningen og malbare resultater;

opfordrer udvalget til at styrke udviklingen af en omfattende strategi
for digital omstilling, der omfatter kunstig intelligens (AI), under
hensyntagen til behovet for at sikre menneskeligt tilsyn med
anvendelsen af Al; henviser til, at strategien ogsa bgr omfatte
automatisering, interoperabilitet og datastyring, samtidig med at den
ledsages af en solid ramme, der garanterer sikker, etisk, ansvarlig og
gennemsigtig anvendelse af fremspirende teknologier;

noterer sig med interesse pa baggrund af spgrgeskemaet udvalgets
bestreebelser pa at anleegge en mere strategisk tilgang til
prioriteringen af dets virkningsrelaterede arbejde og seette
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forvaltningen af virkninger i centrum for beslutningstagningen;
bemaerker i den forbindelse afholdelsen af tre strategiske seminarer
pa hgjt plan med den politiske ledelse i 2024 og 2025, hvor
fremsynsundersggelser blandt andre mal var et centralt element i
udviklingen af kriterier for prioritering eller nedprioritering af
initiativer og for at sikre tematisk tilpasning til civilsamfundets
langsigtede behov; bemeaerker, at denne prioriteringsgvelse vil blive
integreret i udvalgets kerneaktiviteter, da den vil blive gennemfart
arligt og efter hvert 2,5 ar suppleret med en gennemgang af alle
udvalgets organer, aktiviteter og stgrre arrangementer;

bemaerker for sa vidt angar overensstemmelsesvurderingen for 2024
en hgj grad af overholdelse med en gennemsnitlig overholdelsesrate
pa 85 % (87 % i 2023); beklager, at det interne kontrolsystems
effektivitet faldt fra 78 % i 2023 til 66 % i 2024; bemeerker i den
forbindelse en klgft mellem formel overholdelse og praktisk
effektivitet i det daglige arbejde; opfordrer udvalget til at tage fat pa
de strukturelle arsager til nedgangen i effektiviteten af den interne
kontrol, navnlig ved bl.a. at styrke risikobevidsthedskulturen,
forbedre de interne kommunikationskanaler og fremskynde
moderniseringen af dokument- og informationsstyringssystemer;
bemeerker endvidere, at udvalget i 2024 vedtog en revideret
afgerelse om forenkling af 23 typer kontroller, der finder anvendelse
fra og med januar 2025; gleeder sig over, at de efterfglgende
kontroller, der allerede er foretaget af disse kontroller, bekraeftede,
at forenklingen ikke har medfert yderligere risici;

noterer sig pa baggrund af udvalgets arlige aktivitetsrapport for
2024 ("udvalgets rapport"), at der blev gennemfart fem nye
revisioner i 2024 vedrgrende hhv. varigheds- og afstandsgodtggrelse,
risikostyring, hgringsanmodninger, centrale aktivitets- og
resultatindikatorer og rejseudgifter, hvilket forte til i alt 14
anbefalinger; bemeerker navnlig den interne revisors konklusioner
vedrgrende varigheds- og afstandsgodtggrelse, som f.eks. manglen
pa en klar definition af "seedvanlig bopael" og manglende krav om
dokumentation; noterer sig endvidere, at 13 af anbefalingerne stadig
var udestaende ved udgangen af januar 2025; noterer sig ydermere,
at syv anbefalinger fra tidligere revisioner stadig er udestaende,
navnlig om etik og integritet, betalingstid, mgdetilladelser,
delegerede fra Den Radgivende Kommission for Industrielle
Zndringer samt om strategisk cyklus; gleeder sig i den forbindelse
over, at udvalget har vedtaget nye regler om madetilladelser,
dagpenge og godtggrelser; opfordrer udvalget til at sikre en hurtig
afslutning af alle udestaende revisionsanbefalinger, navnlig dem, der
vedrgrer godtgarelser, etik og integritet, og til fortsat at holde



dechargemyndigheden underrettet om de fremskridt, der ggres med
gennemforelsen af alle udestaende anbefalinger;

Menneskelige ressourcer, ligestilling og personalets trivsel

25.

26.

27.

bemeerker, at udvalget ved udgangen af 2024 havde 713
medarbejdere sammenlignet med 707 i 2023; bemeerker endvidere,
at der var 48 kontraktansatte og 144 midlertidigt ansatte (hvoraf 42
blev ansat i 2024) i 2024 (sammenlignet med 49 kontraktansatte og
130 midlertidigt ansatte i 2023); understreger, hvor vigtigt det er at
tilbyde faste kontrakter for at bevare feerdigheder, kontinuitet og et
produktivt og stabilt arbejdsmiljg, og advarer mod overdreven
afheengighed af eksterne tjenesteydere; bemeerker endvidere, at
udvalget beskeeftigede 10 tjenesteydere og 14 eksterne
medarbejdere i sine lokaler, hvilket ikke indbefatter personale inden
for catering, vedligeholdelse og sikkerhed; noterer sig, at
beseettelsesgraden var pa 96 % (95,50 % i 2023), og at
personaleomsaetningsraten var pa 5,60 % i 2024 (et fald fra 7 % i
2023);

roser udvalget for at veere nettoimporter af talenter fra andre
institutioner i 2024 for tredje ar i treek som folge af gennemfoarelsen
af dets handlingsplan for rekruttering og fastholdelse, og henviser
til, at 42 % af rekrutteringerne i 2024 var knyttet til
interinstitutionelle overforsler; noterer sig endvidere pa baggrund af
opfelgningsrapporten en stigning pa 11,60 % i antallet af
ansggninger, som udvalget har modtaget til faste stillinger, og pa

41 % for stillinger som midlertidigt ansatte og kontraktansatte;
gleeder sig over, at udvalget iveerksatte en intern udveelgelsesprave,
der var aben for midlertidigt ansatte og kontraktansatte, og at der
forventedes en reserveliste ved udgangen af 2025; understreger, at
interne udveelgelsesprgver er vigtige for at fastholde talent og
ekspertise og i det hele taget stabilisere udvalgets menneskelige
ressourcer; bemeerker med tilfredshed udvalgets deltagelse i
karrierearrangementer og -messer (herunder virtuelle) og abent hus-
arrangementer; bemaerker, at udvalget i 2024 afholdt en virtuel
karrieremesse, som vedrgrte bestemte jobprofiler og
karrieremuligheder og tiltrak 270 deltagere, og at 19 af dem ogsa
sggte pa det forste stillingsopslag, der var abent pa tidspunktet for
arrangementet;

gleeder sig over udvalgets lgbende bestraebelser pa at forbedre sin
HR-ramme med henblik pa at blive en attraktiv arbejdsgiver og en
fuldsteendigt inkluderende arbejdsplads, hvor alle vaerdsaettes og
kan udvikle deres potentiale fuldt ud; bemeerker, at udvalget
analyserede resultaterne af undersggelsen af personalets
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engagement i 2023, udpegede forskellige punkter, der gav anledning
til bekymring, og i sidste ende tog initiativ til malrettede opfglgende
foranstaltninger, som blev iveerksat i lgbet af 2024; bemeerker bl.a.
gennemforelsen af den nye afgegrelse om arbejdsvilkar
(hybridarbejde, overarbejde, tjenestefrihed), gennemgangen af
reglerne for bedgmmelse og forfremmelse, vedtagelsen af en ny
politik for mobilitet og forvaltning af felsomme stillinger,
gennemfgrelsen af den nye strategi og handlingsplan for
mangfoldighed og inklusion, som blev vedtaget i slutningen af 2023,
gennemgangen af politikken for handtering af fraveer, som skulle
vedtages i 2025, og arbejdet (igangveerende) med udvalgets nye
kompetencestrategi; gleeder sig over den yderligere forbedring i
scoren for personalets engagement, som fremgar af udvalgets
seneste undersggelse, med en stigning fra 70,5 % i 2023 til 75 % i
2025;

bemeerker, at udvalget i 2024 beskeeftigede personale, der
repreesenterede alle Unionens nationaliteter, og at visse
nationaliteter var overrepreesenteret; bemeerker med tilfredshed, at
62,70 % af personalet var kvinder, og 37,30 % var mand; bemeerker
pa baggrund af opfglgningsrapporten, at kvinder bekleeder 52 % af
lederstillingerne, hvilket gor udvalget forende i den henseende;
gentager sin glaede over udneevnelsen af en kvindelig
generalsekreteer i januar 2024 som et positivt skridt i retning af
opnaelse af kgnsbalance; anerkender de seneste fremskridt med
hensyn til at integrere ligestilling og mangfoldighed som strategiske
prioriteter for at fremme en inklusiv og respektfuld
arbejdspladskultur; gleeder sig over gennemfarelsen af en strategi og
handlingsplan for mangfoldighed og inklusion, malrettede mentor-
og lederskabsudviklingsprogrammer for kvinder og
underrepraesenterede grupper; beklager imidlertid, at procentdelen
af kvinder i den gverste ledelse fortsat var lav i 2024, idet kun to ud
af syv stillinger i den gverste ledelse var bekleedt af kvinder, hvilket
er det samme som i 2023; anerkender, at den lave udskiftningsrate,
der er en konsekvens af udvalgets stgrrelse, er en af arsagerne til
den lave andel af kvinder i disse stillinger; gleeder sig over udvalgets
tilsagn om at gge bevidstheden om dette spgrgsmal blandt
anseettelsesmyndighederne, fremme kgnsafbalancerede udneevnelser
og engagere sig i malrettede foranstaltninger gennem
kvindeforummet og ledelsesforummet, som stgtter lederudvikling og
karriereudvikling for kvinder pa mellemlederniveau;

minder om udvalgets initiativ til at indfgre en ny tilgang til strategisk
planleegning af arbejdsstyrken og personalefordeling, udnyttelse af
dataindsamling om personalets kompetencer, aktiv lytning i hele
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organisationen og overvejelser om strategiske prioriteter i udvalgets
politiske organer; bemeerker pa baggrund af opfelgningsrapporten,
at denne nye form for planleegning vil blive sat i gang gennem et
pilotprojekt i et begreenset antal tjenester, der er udvalgt pa
grundlag af strategiske prioriteter; anmoder udvalget om at holde
dechargemyndigheden underrettet om fremskridt og efterfglgende
udvikling; understreger betydningen af strategisk planleegning af
arbejdsstyrken for at optimere ressourcetildelingen og sikre
overensstemmelse med prioriteter pa hgjt plan;

gleeder sig over udvalgets bestrabelser pa at skabe et sundt
arbejdsmiljg for sine medarbejdere; roser iseer den veegt, udvalget
laegger pa personalets mentale og fysiske sundhed, og den indsats,
der ggares for at skabe bevidsthed om sundhedsrelaterede emner;
noterer sig udvalgets foranstaltninger i forbindelse med forvaltning
af sygefraveer, sasom deltidsarbejde af helbredsmeessige arsager og
udvidet fjernarbejde, for at sikre, at medarbejdere med
laeengerevarende sygefraveer vender tilbage til arbejdet pa det rette
tidspunkt; noterer sig et fald pa 7,50 % i det samlede antal
registrerede sygedage fra 10 552 dage i 2023 til 9 763 i 2024 samt
et fald i fraveersprocenten fra 4,08 % i 2023 til 3,75 % i 2024 (den
laveste siden 2021); beklager, at udvalget endnu en gang er ude af
stand til at fremleegge data om tilfaelde af udbreendthed; bemeerker
blandt udvalgets argumenter, at personalet ikke er forpligtet til at
dele medicinske oplysninger, at udbreendthed ikke er en anerkendt
medicinsk diagnose, og at arsagerne til udbreendthed muligvis ikke
er arbejdsrelaterede, samt den leegelige tavshedspligt; noterer sig, at
udvalget indsamler anonymiserede statistiske data om sygeorlov i
relation til mental sundhed, men at de tilgeengelige data ikke gar det
muligt at skelne mellem arbejdsrelateret udbreendthed og andre
problemstillinger, der ikke er arbejdsrelaterede; understreger ikke
desto mindre, at udbraendthed ogsa kan males uden medicinske
data, og at der findes veerktgjer til vurdering af arbejdsrelateret
udbreendthed, som kan anvendes, og at Det Europeeiske
Arbejdsmiljgagentur (EU-OSHA) stgtter anonyme spgrgeskemaer til
maling af arbejdsrelaterede faktorer, der kan fgre til stress og
udbreendthed, adskilt fra ikkearbejdsrelaterede mentale
sundhedsproblemer; opfordrer indtreengende udvalget til ogsa at
hgre Den Europeeiske Tilsynsfgrende for Databeskyttelse (EDPS) om
indsamling af data om udbreendthed ved brug af medicinske eller
ikkemedicinske veerktgjer og holde dechargemyndigheden
underrettet om opfglgningen;

bemeaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget og
Regionsudvalget i 2024 iveerksatte SPaCES-projektet for at
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modernisere og optimere deres arbejdsomrader gennem en fuldt ud
deltagelsesbaseret og gennemsigtig proces med inddragelse af
personalereprasentanter og arbejdsmarkedets parter; understreger,
at projektet udger en langsigtet omstilling, der har til formal at
forbedre effektivitet, samarbejde og fleksibilitet pa tveers af begge
institutioner i overensstemmelse med hybridarbejde; bemeerker, at
SPaCES-projektet gennemfgres via en fuldt ud deltagelsesbaseret
tilgang, der sikrer inddragelse og repreesentation af personalet i alle
faser; bemeerker, at den forste fase med stgtte fra en ekstern
kontrahent og forventet afslutning i sommeren 2025 omfattede
workshopper med ledelsen og alle tjenestegrene i begge udvalg samt
en detaljeret aktivitetsbaseret arbejdsanalyse med henblik pa at
identificere fremtidige behov for arbejdsomraderne; gleeder sig over,
at der er oprettet en seerlig forvaltningsstruktur, et projektteam og
et netveerk af kontaktpunkter til at styre processen, sikre
gennemsigtighed og repreesentere alle relevante interesser;

bemaerker, at udvalget ansatte 52 praktikanter pa lange ophold (fem
maneder) og to praktikanter pa korte ophold, som alle modtog en
manedlig godtggrelse i 2024, i overensstemmelse med Parlamentets
beslutning af 14. juni 2023 om praktikophold af hgj kvalitet i
Unionen (2020/2005-(INL)), hvori der opfordres til, at alle
praktikophold i Europa aflgnnes;

hilser den steerke og strukturerede sociale dialog om organisatoriske
forandringsprocesser i lgbet af 2024 velkommen; opfordrer udvalget
til at opretholde og yderligere styrke den systematiske inddragelse
af personalerepraesentanter i reformer vedregrende bl.a.
digitalisering, intern omstrukturering og nye arbejdsmetoder;

Etiske rammer og gennemsigtighed

34.

35.

minder om, at udvalget og den interne revisor i forbindelse med en
styrket etisk ramme blev enige om en handlingsplan for en grundig
gennemgang af udvalgets etik og integritet med ti anbefalinger,
hvoraf otte blev afsluttet i marts 2025; noterer sig pa baggrund af
opfolgningsrapporten, at udvalget adresserede de to resterende
udestdende anbefalinger ved at revidere og ajourfgre vejledningen
om de forpligtelser, der pahviler udvalgets tjenestemaend, og at
indholdet heraf ogsa vil blive gengivet pa udvalgets intranet;

bemeerker, at udvalget fortsatte med at uddanne personalet og gge
bevidstheden om emner vedrgrende etik i 2024; bemaerker med
tilfredshed, at udvalget udbyder kurser i etik og integritet, som er
obligatoriske for alle medarbejdere, og at ni af disse kurser blev fulgt
af 54 deltagere i 2024; bemeerker endvidere, at 40 ud af 47 ledere i
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lgbet af hele 2024 deltog i mgder om respekt pa arbejdspladsen og
ledernes rolle, og at 25 medarbejdere deltog i kurser, der blev
tilbudt af Kommissionens Undersggelses- og Disciplineerkontor om
potentielle fristelser, der kan medfere disciplineere konsekvenser;
gleeder sig over, at undersggelser viser en hgj grad af bevidsthed
blandt udvalgets ansatte, bl.a. om dets staerke veerdier og etiske
standarder, procedurer for indberetning af forseelser og netveerk af
fortrolige radgivere;

bemaerker pa baggrund af spergeskemaet, at der i 2024 blev
indberettet to tilfaelde af pastaet chikane, som blev undersggt og
afsluttet i 2025, og at der i det ene tilfeelde ikke blev konstateret
chikane, mens der i det andet tilfeelde blev accepteret en formel
undskyldning for upassende adfaerd fra den pagaeldende persons
side; bemaerker endvidere, at der blev truffet afggrelse i en anden
sag, der var indgivet for 2024, om chikane i forbindelse med en
disciplineersag; bemeerker endvidere, at der ikke blev indberettet
nogen tilfeelde af seksuel chikane i 2024; gentager, at der er behov
for en nultolerancepolitik over for chikane for at sikre beskyttelsen
af personalets trivsel, og minder om, at dette er en forpligtelse, der
pahviler enhver arbejdsgiver;

noterer sig pa baggrund af opfelgningsrapporten udviklingen i den
retssag, som de belgiske myndigheder har indledt mod et tidligere
medlem af udvalget, der er anklaget for forseelser i forbindelse med
en klage over chikane i udvalget, som blev indledt og afsluttet af
udvalget i 2023; bemeerker, at denne sag er stillet i bero, da den
pagaeldende belgiske domstol har anmodet Den Europaeiske Unions
Domstol om en preecisering af fortolkningen af artikel 10 i protokol
nr. 7 vedrgrende Den Europeeiske Unions privilegier og immuniteter;
anmoder udvalget om at holde dechargemyndigheden opdateret om
den videre udvikling i denne sag;

bemeerker med tilfredshed, at udvalget er helt i front med hensyn til
gennemsigtighed ved som det farste organ ud over de oprindelige
underskrivende organer at have tilsluttet sig Unionens
abenhedsregister; glaeder sig over de
gennemsigtighedsforanstaltninger, som udvalget har vedtaget,
herunder henstillingen til udvalgets medlemmer om kun at mgdes
med registrerede interessenter, forpligtelsen for dets medlemmer til
at offentliggere deres magder online og muligheden for, at udvalgets
ordfgrere, bl.a. gennem et pilotprojekt, der blev iveerksat i 2025, kan
knytte et "lovgivningsmaeessigt fodaftryk" til deres udtalelser;
bemaeerker, at udvalgets udtalelser nu er synlige som milepeele i
lovgivningsdossierer i EULT; noterer sig endvidere med tilfredshed
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pa baggrund af spgrgeskemaet udvalgets
gennemsigtighedsforanstaltninger med hensyn til dets centrale
administrative operationer pa omrader som finansiering, udbud, HR
og aktindsigt;

bemaeerker, at udvalget har en solid ramme til at forebygge
interessekonflikter og undga svingderssituationer; bemeerker med
hensyn til udvalgets personale, at udvalget sikrer, at overvejelser om
interessekonflikter er en fast del af alle anseettelses- og
udveelgelsesprocedurer; bemeerker, at personalet er forpligtet til
proaktivt at oplyse om enhver situation, der kunne give anledning til
en interessekonflikt; bemeerker med hensyn til udvalgets
medlemmer, at de i tilfeelde af en eendring i forhold til de
oplysninger, som de har angivet, skal indgive en ny erkleering senest
to maneder efter den pageeldende sendring; bemaerker med hensyn
til udvalgets medlemmer, at udvalgets etiske udvalg behandlede én
anmodning om vejledning vedrgrende en mulig interessekonflikt;
bemeerker med hensyn til udvalgets personale, at der ikke blev
indberettet nogen tilfaelde af interessekonflikter eller whistleblowing
i2024;

bemarker med bekymring en sag om formodet svig, der involverer
en ekstern tjenesteyder, som Det Europeeiske Kontor for
Bekeempelse af Svig (OLAF) har afvist og efterfglgende henvist til
Den Europeeiske Anklagemyndighed (EPPO) for potentielt strafbare
handlinger i 2024; bemaerker med tilfredshed pa baggrund af
spergeskemaet, at udvalget samarbejder fuldt ud med EPPO i denne
sag; bemeerker endvidere, at denne tjenesteudbyder har betalt den
aftalte konventionalbod til udvalget; gleeder sig i den forbindelse
over de foranstaltninger, som udvalget har truffet for bedre at
forebygge sadanne sager i fremtiden ved at foretage strengere
overensstemmelseskontrol i forbindelse med udbud og
kontraktgennemforelse og styrke vejledning og uddannelse pa dette
omrade; bemeerker, at en OLAF-sag fra 2023 blev sendt tilbage til
udvalget med henblik pa en intern forenklet administrativ
undersggelse, som blev indledt i 2024 og ferte til en endelig rapport
til anseettelsesmyndigheden i juli 2025; anmoder udvalget om at
oplyse dechargemyndigheden om, hvorvidt der er truffet en endelig
afgerelse i denne sag; bemeerker endvidere, at en undersggelse, som
Ombudsmanden indledte i 2023, blev afsluttet i 2024 med den
konklusion, at der ikke var tale om fejl eller forssmmelser fra
udvalgets side;

bemeerker med tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet, at
udvalget efter Parlamentets tidligere opfordringer har udarbejdet en



strategi for bekeempelse af svig, der omfatter en ledsagende
handlingsplan med konkrete foranstaltninger, der skal gennemfares,
og som omfatter uddannelsespolitikker samt oplysningskampagner
og reviderede samarbejdsaftaler med OLAF og EPPO, som har varet
genstand for en tveertjenstlig hgrings- og vedtagelsesproces;
anmoder udvalget om at oplyse dechargemyndigheden om
opfelgningen herpd; gleeder sig over, at udvalget arrangerede to
uddannelseskurser afholdt af personale fra OLAF om bevidsthed om
og forebyggelse af svig i forbindelse med offentlige udbud, med
deltagelse af i alt 21 deltagere, og et oplysningsseminar arrangeret
sammen med EPPO for at ggre udvalgets personale bekendt med
EPPO's mandat og vejlede om, hvordan potentielle sager kan
indberettes til EPPO; opfordrer udvalget til at styrke sine procedurer
for risikovurdering, -forebyggelse, -opdagelse og -opfelgning i
forbindelse med gennemfgrelsen af strategien for bekeempelse af
svig;

Digitalisering, cybersikkerhed og databeskyttelse

42. bemeerker, at det samlede IT-budget for udvalget og
Regionsudvalget udgjorde 13 700 000 EUR i 2024 sammenlignet
med 12 700 000 EUR i 2023, hvilket svarer til en stigning pa 7,87 %,
og at 760 000 EUR af dette budget (ca. 6 %) blev anvendt til
cybersikkerhed i 2024; bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at
finansieringen af IT-projekter steg med 109 000 EUR i forhold til
2023, hvilket svarer til en stigning pa 4 %, primeert til statte for
M365-programmet for arbejdspladser og programmet for omstilling
af cybersikkerheden; bemarker endvidere, at udgifterne til udstyr
steg med 117 000 EUR (dvs. en stigning pa 20 %) hovedsagelig pa
grund af prisjusteringer og strategiske investeringer i
telefoninfrastruktur; anerkender udvalgets bekymring over, at det er
strukturelt underfinansieret inden for digitalisering og
cybersikkerhed, og advarer om, at vedvarende underinvestering i
cybersikkerhed udger en strukturel risiko for EU-institutionernes, -
organernes, -kontorernes og -agenturernes integritet; opfordrer
udvalget til at fastleegge en struktureret kgreplan for gradvist at na
benchmarket for cybersikkerhedsudgifter pa 10 %, herunder arlige
milepeele, risikobaseret prioritering og regelmaessig rapportering til
dechargemyndigheden; understreger behovet for et styrket
samarbejde med Cybersikkerhedstjenesten for Unionens
institutioner, Organer, Kontorer og Agenturer (CERT-EU) og
Unionens institutioner, organer, kontorer og agenturer for at sikre
en sammenhangende og modstandsdygtig cybersikkerhedsposition;
beklager i den forbindelse, at budgetmyndigheden i EU-budgettet for
2026 ikke har medtaget det belgb pa 1 176 000 EUR, der er
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ngdvendigt for, at udvalget (og Regionsudvalget) kan foretage en
stgrre opgradering af cybersikkerheden, hvilket ggr det umuligt at
na det mal, der er omhandlet i forordning (EU, Euratom)
2023/28411, om at afseette ca. 10 % af dets samlede IT-udgifter til
cybersikkerhed; opfordrer til, at der afseettes tilstreekkelige midler
til, at udvalget og Regionsudvalget kan foretage en starre
opgradering af cybersikkerheden;

noterer sig vigtige forbedringer med hensyn til digitalisering og IT-
forvaltning i 2024 sasom en udvidelse af wi-fi-deekningen,
udrulningen af Microsoft 365 og Al-pilotprojekter, cloudmigration og
bevidstggrelse gennem cybersikkerhedsdage; gleeder sig over den
flerarige digitale strategi (DS 2024-2026), der blev lanceret af DIIT,
og som er bygget op omkring fire flagskibsprogrammer: M365
(programmet for den digitale arbejdsplads), ARES (Kommissionens
dokumentforvaltningssystem), EdiT (EU-institutionernes feelles
veerktgj til udarbejdelse af lovgivningsdokumenter) samt
cybersikkerhedsprogrammet; bemeerker pa baggrund af udvalgets
rapport og spgrgeskemaet, at udvalgets digitale strategi 2024-2026
indfagrer en revideret model for digital forvaltning, der har til formal
at styrke det institutionelle samarbejde, strgmline arbejdsgange,
automatisere processer, forbedre udarbejdelsen af lovgivning og
styrke modstandsdygtigheden;

noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet gennemfgrelsen af HAN-
systemet (HERMES-ARES-NOMCOM) til sikker dokumentforvaltning
og overholdelse af databeskyttelsesreglerne og indfgrelsen af
redigeringsprogrammet EdiT XML til udarbejdelse af lovgivning;
gleeder sig over de fremskridt, der er gjort med hensyn til
journalforvaltning, og at der forventes fuld udrulning senest i 2026;
anerkender forbedringerne i IT-infrastrukturen, herunder
automatisering, cloudmigration og indferelsen af et nyt HR-
forvaltningsveerktgj (HRT, som erstatning for Sysper) i 2024;

bemeerker, at udvalget anvender eTranslation, Kommissionens
platform for neural maskinoverseettelse, til automatisk at generere
overseettelser som en yderligere hjalp til overseetternes arbejde;
bemeerker, at udvalget sidelgbende hermed med succes gennemforte
et pilotprojekt om Al-baseret tale-til-tekst-transskription ved hjeelp af
software udviklet af Verdensorganisationen for Intellektuel

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2023/2841
af 13. december 2023 om foranstaltninger til sikring af et hgjt feelles
cybersikkerhedsniveau i Unionens institutioner, organer, kontorer og
agenturer (EUT L, 2023/2841, 18.12.2023,

ELI: http://data.europa.eu/eli/req/2023/2841/0j).



http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

46.

47.

48.

49.

Ejendomsret (WIPO) i 2024; bemeerker endvidere, at Direktoratet for
Oversaettelse i juni 2024 ivaerksatte et etarigt pilotprojekt for at
vurdere anvendelsen af DeepL som et alternativt
overseettelsesveerktgj, der blev anset for ikke at give merveerdi i
forhold til de allerede anvendte systemer til overseettelse af
udvalgets dokumenter;

bemaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget opretholder et
teet samarbejde med CERT-EU og anvender forskellige veerktgjer og
lobende overvagning til at opdage og afhjeelpe systemsarbarheder;
bemaerker endvidere, at DIIT begyndte at gennemfgre "Essentials 8",
NIST-rammen for cybersikkerhed (CSF) og OWASP som
referencemodeller for at styrke risikostyringen, forbedre
forvaltningen og integrere sikkerhed i alle identifikations-,
beskyttelses-, detekterings-, reaktions- og genopretningsprocesser;
anerkender, at arbejdet med at opna fuld tilpasning til operationelle
og lovgivningsmaeessige krav er i gang; bemaerker pa baggrund af
opfolgningsrapporten, at cybersikkerheden er blevet omformuleret
af udvalget som veerende et feelles ansvar for hele personalet,
understottet af en flerarig plan, lesbende uddannelse og
oplysningskampagner;

bemeerker med tilfredshed, at udvalgets kommunikationskanaler
ogsa er tilgeengelige for personer med handicap; bemeerker, at
udvalget anvender retningslinjerne for webindholds tilgeengelighed,
og at der for de fleste af dets applikationer er foretaget omfattende
tilgeengelighedstiltag; bemaerker i den forbindelse, at udvalgets
websted regelmeessigt gennemgas af tilgaengelighedsspecialister,
der fremseetter anbefalinger, som derefter gennemfgres, og at den
naeste gennemgang forventes foretaget i 2026;

roser udvalgets indsats i 2024 for at sikre, at personalet erhverver
de digitale feerdigheder, der er ngdvendige for et stadig mere
digitaliseret arbejdsmiljg og for at gennemfgre malrettede
oplysningskampagner, tilbyde et omfattende uddannelses- og
coachingprogram og vedligeholde en ajourfert IT-videnbase med en
Al-drevet greenseflade til stagtte for personaleudvikling; tilskynder til
uddannelse i cybersikkerhed og sikker, etisk og effektiv anvendelse
af Al;

bemaerker pa baggrund af opfelgningsrapporten, at EDPS i 2024
ikke indledte nogen undersggelser vedrgrende anvendelsen af
databeskyttelsesreglerne i udvalget; bemeerker imidlertid, at en
undersggelse vedrgrende forvaltningen af en ekstern revision, der
blev iveerksat i 2023, endnu ikke er afsluttet; anmoder udvalget om
at holde dechargemyndigheden underrettet om opfelgningen pa



dette sporgsmal;

Bygninger

50. noterer sig pa baggrund af opfglgningsrapporten, at udvalget

51.

52.

arbejder pa en langsigtet bygningsstrategi pa grund af den
kommende renovering af SPAAK-Bygningen og det forhold, at B-100-
Bygningen vil blive forladt i august 2026; bemeerker endvidere, at
resultatet af de igangveerende tekniske og miljgmaeessige revisioner
af udvalgets bygninger vil blive medtaget i denne strategi; anmoder
udvalget om at holde dechargemyndigheden opdateret om dette
emne;

gleeder sig over, at udvalget i 2024 afsluttede moderniseringen og
tilgeengelighedsopgraderingerne af alle seks elevatorer pa den
vestlige side af JDE-Bygningen, herunder en elevator, der er specielt
designet til beveegelsesheemmede; gleeder sig over de betydelige
forbedringer, der er indfert for kerestolsbrugere, blinde og
synsheemmede, dgve og personer med nedsat mobilitet eller andre
fysiske begreensninger, herunder forbedret lydmeessig og visuel
signalering, tilpassede betjeningsanordninger, forleenget tid til
derpassage, spejle og sikkerhedsforanstaltninger samt geleendere;

bemeaerker pa baggrund af udvalgets rapport, at der i 2024 blev
oprettet et nyt feelles kommunikationsrum i JDE-bygningen i
samarbejde med Regionsudvalget; fremhaever, at faciliteten, som
befinder sig i det tidligere biblioteksomrade, omfatter et avanceret
optagelsesstudie, et lokale til staende interview og et saerligt
mgdelokale;

Milje og beredygtighed

53.

54.

bemaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget i 2024
gremarkede 198 894 EUR til at gogre sine aktiviteter mere
miljevenlige, hvoraf 55 % var afsat til konsulent- og eksperttjenester
inden for energistyring og -effektivitet og 45 % til
infrastrukturforbedringer sdsom LED-belysning, cykelparkering og
energimaling; glaeder sig over, at disse investeringer sammen med
fortsatte initiativer inden for innovative bygningsinstallationer,

100 % gren elektricitet, intelligente energibesparende teknologier og
digitalisering har bidraget til at reducere energiforbruget og
emissionerne;

bemaerker pa baggrund af spergeskemaet et fald i forbruget af
elektricitet (-19 %), gas (-13 %) og vand (-12 %) samt et fald i
affaldsmeengderne (-12 %) og en stigning i papirforbruget (+1 %) i



2024 i forhold til 2023; gleeder sig endvidere over et fald i CO;-
emissionerne pr. fuldtidseekvivalent pa 4,30 % i samme periode
(emissioner fra udvalgsmedlemmernes rejser er ikke medregnet);
noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet udvalgets
foranstaltninger til fremme af mere beeredygtige rejsemuligheder
blandt dets personale og medlemmer og den igangveerende
gennemgang af tjenesterejsevejledningen for personale, som vil
indbefatte miljgaftryk som et centralt element; gleeder sig endvidere
over udvalgets fokus pa affaldshandtering og genanvendelse for at
fremme en kultur med affaldsreduktion og ressourceeffektivitet;

55. bemaerker med tilfredshed, at alle udvalgets udbud pa over
60 000 EUR samt udbud pa over 25 000 EUR forvaltet i feellesskab
med Regionsudvalget indeholder baeredygtighedsklausuler i
overensstemmelse med standarderne for energiunionen, den
europeeiske grgnne pagt og principperne for den cirkuleere gkonomi;
bemeerker, at udvalgets nye rammekontrakt for cateringtjenester
tradte i kraft i august 2024 og indeholder krav om gkologiske og
lokalt producerede produkter, fadevaredonationer og saesonbestemte
frugter og grentsager;

56. bemaerker med tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet udvalgets
fortsatte bestreebelser pa at fremme beeredygtig mobilitet blandt sit
personale; bemeerker navnlig, at udvalget tilbyder gkonomiske
bidrag til rejsekort til offentlig transport, til personale, der bruger en
cykel til at pendle, og fra 2024 bidrag til Flex SNCB-abonnementer
for at afspejle overvejelser vedrgrende hybride arbejdsordninger;
noterer sig udvalgets plan om sammen med Regionsudvalget at
deltage i et udbud (der skal relanceres i 2026) under ledelse af
Kommissionen med henblik pa at kebe og vedligeholde elcykler;
gleeder sig over det fortsatte samarbejde med hovedstadsregionen
Bruxelles om mobilitetsplanleegning og udvalgets deltagelse i
interinstitutionelle initiativer, som bidrager til en kultur med
beeredygtig pendling;

Interinstitutionelt samarbejde

57. gleeder sig over det teette samarbejde, som udvalget har etableret
med Regionsudvalget pa administrativt plan, hvorved de to udvalg
deler lokaler og feaelles tjenester inden for overseettelse,
infrastruktur, logistik, sikkerhed, indkeb, finansiel forvaltning og IT,
samtidig med at der opretholdes fuld institutionel autonomi;
bemeerker, at de to udvalg for at udvide samarbejdet pa andre
omrader og i betragtning af de budgetmaeessige begreensninger i
feellesskab har iveerksat to vigtige projekter 2024, nemlig SPaCES-
projektet for eendring af kontormiljget og en strategisk reform af



58.

59.

60.

61.

Direktoratet for Overseettelse gennem strukturel omorganisering,
forbedret anvendelse af sprogteknologier og en gradvis reduktion af
den menneskelige overseettelseskapacitet med henblik pa gget
effektivitet og omkostningseffektivitet;

gleeder sig over de positive resultater, der er opnaet i lgbet af det
farste ar af gennemforelsen af aftalen mellem udvalget og
Regionsudvalget pa det audiovisuelle omrade, sasom
budgetbesparelser pa ca. 140 000 EUR i forhold til et uafhaengigt
drevet projekt og en gget produktionskapacitet, idet der var
produceret 85 videoer allerede i juni 2025 sammenlignet med ca. 90
i hele 2024;

roser udvalget for de betydelige besparelser, der er opnaet takket
veaere gennemfgrelsen af udvalgets samarbejdsaftale med
Regionsudvalget, som har fart til oprettelsen af feelles tjenestegrene,
der hovedsagelig deekker opgaver inden for IT, logistik og offentlige
udbud; bemeerker med tilfredshed pa baggrund af spergeskemaet
udvalgets anslaede besparelser i 2024 inden for IT (ca. 16 mio.
EUR), infrastruktur (ca. 8 mio. EUR), trykkeritjenester (ca.

125 000 EUR) og sikkerhedstjenester (ca. 800 000 EUR); bemaerker
endvidere, at hvis udvalget og Regionsudvalget skulle have seerskilte
overseettelses- og indkgbstjenester, ville de samlede
personaleomkostninger stige med mindst 30 %; gentager sin
opfordring til sa vidt muligt at udvide dette samarbejde i en sadan
grad, at der oprettes én enkelt administration for de faelles tjenester,
og de tjenester og den enhed, der er ansvarlige for deres uatheengige
kernemandater, holdes adskilt;

bemeerker med tilfredshed de betydelige budgetmaessige og
administrative besparelser, som udvalget har opnaet gennem
serviceleveranceaftaler, navnlig med Kommissionen om anvendelsen
af finansielle IT-veerktgjer og centrale IT-veerktgjer til HR-
forvaltning; gleeder sig endvidere over udvalgets deltagelse i
interinstitutionelle udbudsprocedurer under ledelse af andre
institutioner som Parlamentet og Kommissionen pa omrader som
tjenesterejser, forsikring, rejsevirksomhed, IT, oversaettelse og
audiovisuelt udstyr; bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at
udvalgets samlede udgifter til outsourcing af specifikke tjenester til
Kommissionen steg fra 793 000 EUR i 2023 til 893 000 EUR i 2024;

bemeerker visse udviklinger og data vedrgrende samarbejdet mellem
udvalget og Parlamentet i 2024: vedtagelsen af en ny
samarbejdsaftale, undertegnelsen af et aftalememorandum om
samarbejde som forberedelse til valget til Europa-Parlamentet, 55
EP-medlemmers deltagelse i 38 udvalgsarrangementer, udvalgets



62.

63.

64.

65.

deltagelse i 32 arrangementer i Parlamentet samt deltagelse i
forskellige bilaterale magder og mader i de politiske grupper;

bemeerker visse udviklinger og data vedrgrende samarbejdet mellem
udvalget og Kommissionen i 2024: deltagelse af kommisseereri 10 af
udvalgets plenarmgder og andre arrangementer tilrettelagt af
udvalget, over 30 faelles kommunikationsprojekter med henblik pa at
inddrage civilsamfundet, 20 saerlige feelles aktiviteter, udvalgets
bidrag til 17 af Kommissionens ekspertgrupper, seks sonderende
udtalelser og tre evalueringsrapporter udarbejdet af udvalget pa
anmodning af Kommissionen;

bemaerker visse udviklinger og data vedrgrende samarbejdet mellem
udvalget og Radet/Det Europaeiske Rad i 2024: tre mgder pa hgijt
plan med formeendene for Det Europaeiske Rad og 21 sonderende
udtalelser fra udvalget pa anmodning af det belgiske formandskab
og det ungarske formandskab;

bemaerker, at der i 2024 fortsat blev opnaet budgetbesparelser og
effektivitetsgevinster gennem et aktivt samarbejde mellem udvalget
og EU-institutionerne, herunder ved at tilretteleegge udvalgets
plenarmgder i Kommissionens og Parlamentets bygninger, hvor
lokalerne og de tilknyttede tjenester leveres enten gratis eller til
priser, der ligger under de eksterne markedspriser;

bemaerker, at udvalget spiller en central rolle med hensyn til at
styrke forbindelserne med og mellem de nationale gkonomiske og
sociale rad i medlemsstaterne; bemeerker i den forbindelse
lanceringen af en ny tematisk arbejdsgruppe bestaende af 13
nationale gkonomiske og sociale rad, offentliggerelsen af 32
nyhedsartikler og 26 resuméer af rapporter vedtaget af nationale
gkonomiske og sociale rad, afholdelsen af det arlige mgde i Bruxelles
mellem formaendene og generalsekreteererne for de nationale
gkonomiske og sociale rad samt et seminar organiseret i feellesskab
med 100 deltagere fra de europeeiske arbejdsmarkedsparter,
civilsamfundsorganisationer, repreesentanter for EU-institutionerne
og akademikere i 2024; opfordrer til fortsat samarbejde om emner af
feelles interesse og udveksling af god praksis og understreger
civilsamfundets afgerende rolle i handteringen af Unionens
nuveerende udfordringer;

Kommunikation

66.

bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalgets samlede
budget til kommunikation, publikationer og erhvervelse af
dokumentation var pa ca. 2,5 mio. EUR i 2024 (ca. det samme som i



67.

68.

69.

2023), hvilket svarer til 1,4 % af udvalgets samlede budget efter
overfgrsler for 2024; gleeder sig over, at udvalget i 2024
koncentrerede sine ressourcer om et begraenset antal
kommunikationsprioriteter knyttet til EU-institutionernes
lovgivningsmaessige prioriteter, sasom overkommelige energipriser,
kunstig intelligens, mental sundhed, strategisk autonomi, gkonomisk
reform, ligestilling mellem kgnnene, unge og udvidelse, i
overensstemmelse med udvalgets virkningsdrevne kommunikation;

noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet og udvalgets rapport, at
udvalget i 2024 gennemfgrte en omfattende kommunikationsplan
inden for rammerne af kampagnen i forbindelse med valget til
Europa-Parlamentet gennem lokale outreacharrangementer og
civilsamfundsugen; glaeder sig i den forbindelse over, at 104
udvalgsmedlemmer deltog i 122 outreacharrangementer, der direkte
involverede ca. 350 000 borgere ud over outreachaktiviteterne pa de
sociale medier; roser endvidere udvalgets rapporterede resultater i
forbindelse med tilretteleeggelsen af civilsamfundsugen, nemlig 800
deltagere, mere end 8 000 interaktioner, mere end 1 mio. visninger
og ca. 96 000 videoafspilninger, hvor der saledes markeredes en
steerk tilstedeveerelse pa de sociale medier;

glaeder sig over udvalgets bestreebelser pa at gge synligheden af sit
arbejde; mener imidlertid, at der er behov for en yderligere indsats
for at sikre, at kommunikationsaktiviteterne klart forklarer udvalgets
rolle og konkrete bidrag til Unionens tilstedevaerelse pa stedet pa en
made, der er tilgeengelig og meningsfuld for borgerne; gleeder sig
over lanceringen af NaviGate-platformen i maj 2024; bemeerker, at
denne platform, som indeholder weblinks til EULT, i betydelig grad
har gget synligheden af udvalgets arbejde og forbedret
brugeroplevelsen for medlemmer, personale, besggende fra andre
institutioner og offentligheden og naede op pa 4 600 unikke
besggende i 2024;

bemeerker pa baggrund af udvalgets rapport, at dets tilstedevaerelse
pa de sociale medier fortsatte med at vokse, idet udvalgets fire
hovedkonti opnaede en samlet stigning i antallet af folgere pa mere
end 18 % i forhold til 2023; fremheever, at engagementet voksede
betydeligt, idet det steg med 45 % og naede op pa mere end 416 000
interaktioner pa tveers af platformene; bemaeerker endvidere, at
udvalget ved udgangen af 2024 var naet op pa 62 868 fglgere pa X,
79 647 pa LinkedlIn, 49 494 pa Facebook og 29 987 pa Instagram,
hvilket afspejler en staerk platformsspecifik veekst i forhold til 2023;
bemeerker, at den stgrste stigning i antallet af falgere blev
registreret pa Instagram-kontoen i 2024 (+ 72 %); bemaerker, at



udvalget i overensstemmelse med EU-institutionernes feelles tilgang
abnede sin forste Bluesky-konto i 2024 for at sikre sin officielle
tilstedeveerelse, og at aktiviteterne begyndte i januar 2025.



