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1. Europa-Parlamentets afgerelse af 29. april 2026 om decharge
for gennemfoarelsen af Den Europeeiske Unions almindelige budget
for regnskabsaret 2024, Sektion VII - Regionsudvalget
(2025/2152(DECQC))

Europa-Parlamentet,

der henviser til Den Europaiske Unions almindelige budget for
regnskabsaret 20241,

der henviser til Den Europeeiske Unions konsoliderede arsregnskab
for regnskabsaret 2024 (COM(2025)0359 - C10-0152/2025)2,

der henviser til Regionsudvalgets arsberetning til
dechargemyndigheden om de interne revisioner, der er foretaget i
2024,

der henviser til Revisionsrettens arsberetning om
budgetgennemforelsen i regnskabsaret 2024, med institutionernes
svars,

der henviser til Revisionsrettens erklaering? for regnskabsaret 2024
om regnskabernes rigtighed og de underliggende transaktioners
lovlighed og formelle rigtighed, jf. artikel 287 i traktaten om Den
Europaeiske Unions funktionsmade,

der henviser til artikel 314, stk. 10, og artikel 317, 318 og 319 i
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traktaten om Den Europeaeiske Unions funktionsmade,

der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2018/1046 af 18. juli 2018 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget, om sendring af forordning
(EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 1303/2013, (EU)
nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU)

nr. 223/2014, (EU) nr. 283/2014 og afgegrelse nr. 541/2014/EU og om
ophaevelse af forordning (EU, Euratom) nr. 966/20125, saerlig

artikel 59, 118, 260, 261 og 262,

der henviser til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU,
Euratom) 2024/2509 af 23. september 2024 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget®, seerlig artikel 59, 118,
266, 267 og 268,

der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,

der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0056/2026),

meddeler Regionsudvalgets generalsekreteer decharge for
gennemforelsen af Regionsudvalgets budget for regnskabsaret 2024;

fremseetter sine bemaerkninger i nedenstaende beslutning;

paleegger sin formand at sende denne afggrelse og beslutningen, der
er en integrerende del heraf, til Regionsudvalget, Radet,
Kommissionen og Revisionsretten og drage omsorg for, at de
offentliggeres i Den Europceeiske Unions Tidende (L-udgaven).

EUT L 193 af 30.7.2018, s. 1, ELI:
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2. Europa-Parlamentets beslutning af 29. april 2026 med
bemeerkningerne, der er en integrerende del af afgerelsen om
decharge for gennemfogrelsen af Den Europaeiske Unions
almindelige budget for regnskabsaret 2024, Sektion VII -
Regionsudvalget (2025/2152(DEC))

Europa-Parlamentet,

- der henviser til sin afgegrelse om decharge for gennemforelsen af Den
Europeeiske Unions almindelige budget for regnskabsaret 2024,
Sektion VII - Regionsudvalget,

- der henviser til forretningsordenens artikel 102 og bilag V,

- der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A10-
0056/2026),

A. der henviser til, at dechargemyndigheden, samtidig med at den
understreger, hvor seerligt vigtigt det er at styrke EU-
institutionernes demokratiske legitimitet yderligere, som led i
dechargeproceduren ikke blot vurderer udgifternes lovlighed og
formelle rigtighed, men ogsa foretager en evaluering af Unionens
udgifter til at forbedre gennemsigtigheden og ansvarligheden og
gennemfgre princippet om preestationsbaseret budgettering og god
forvaltning af menneskelige ressourcer, med henblik pa at opna
malbare resultater for borgerne, navnlig pa lokalt og regionalt
niveau;

B. der henviser til, at Regionsudvalget ("udvalget") er en politisk
forsamling med 329 medlemmer (og 329 suppleanter), som er valgt i
regioner, byer, landsbyer og kommuner i Unionens 27
medlemsstater, og som spiller en central institutionel rolle i
forbindelse med Unionens samhgrighedspolitik ved at repreesentere
de regionale og lokale myndigheder og fungere som et radgivende
organ for EU-institutionerne, og at det har til opgave at bidrage til
Unionens politikudformning og beslutningsproces set fra de lokale
og regionale myndigheders synspunkt og samtidig medvirke til at
geore Unionen mere effektiv og bringe den teettere pa sine borgere;

C. der henviser til, at hvor det i visse tilfeelde er obligatorisk for
Kommissionen eller Radet at hare udvalget, sa kan udvalget ogsa
vedtage udtalelser pa eget initiativ, og det har et bredt
heringsomrade som fastlagt i traktaterne, der ger det muligt for det
at blive hgrt af Parlamentet;

D. der henviser til, at udvalgets aktiviteter er fastlagt pa grundlag af
dets overordnede politiske strategi som beskrevet i dets beslutning



af 2. juli 2020 om dets prioriteter for 2020-2025%, og at udvalget
vedtog tre politiske prioriteter for sin 2020-2025-mandatperiode,
ledsaget af tre kommunikationskampagner: at bringe Europa teettere
pa borgerne, opbygge modstandsdygtige regional- og lokalsamfund
og fremme samhgrighed som en grundleeggende veerdi for EU;

der henviser til, at de lokale og regionale myndigheder tegner sig for
en tredjedel af de offentlige udgifter, halvdelen af de offentlige
investeringer og en fjerdedel af skatteindteegterne, og at de i mange
medlemsstater har kompetencer pa nggleomrader sasom
uddannelse, gkonomisk udvikling og samhgrighed, miljg, social
beskyttelse, sundhed og tjenesteydelser af almen interesse, og at
koordinering pa lokalt, regionalt og nationalt niveau og EU-niveau
derfor gger legitimiteten af lovgivningen, forbedrer ansvarsfalelsen
og tjener borgernes interesser mere effektivt og derudover bidrager
til overvagning og gennemfgrelse af EU's udgifter med territorial
indvirkning, samtidig med at det sikres, at ingen lades i stikken;

der henviser til, at udvalget forfalger sit politiske mal om at styrke
sin deltagelse i hele Unionens politiske og lovgivhingsmaessige
proces, samtidig med at det skaber en mere handgribelig forbindelse
til EU-borgerne, da det bruger udvalgets medlemmer som steerke
opinionsdannere i deres lokalsamfund og i deres nationale
sammenslutninger af lokale og regionale myndigheder;

der henviser til, at udvalget har udpeget ni nggleprioritetsomrader
med henblik pa at gere sin indsats mere strategisk og virkningsfuld i
2024: udvidelse af Unionen og stgtte til Ukraine demokrati og bedre
regulering modstandsdygtighed den grenne pagt - going local
konkurrenceevne, industri, SMV'er, reguleringsmaessige lempelser
og erhvervsbeskatning optimering af gennemfgrelsen af og
kommunikationen om Unionens samhgrighedspolitik handtering af
den tredobbelte globale krise beskeeftigelse, ligestilling og
socialpolitik fremme af Unionens stgtte til regionale
innovationsgkosystemer;

der henviser til, at Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)

Det Europeeiske Regionsudvalgs resolution - Det Europeeiske
Regionsudvalgs prioriteter for 2020-2025 - Landsbyer, byer og
regioner bringer Europa teettere pa borgerne (EUT C 324 af
1.10.2020, s. 8).



2021/10602 om Unionens samhgrighedspolitik og finansiering
mellem 2021 og 2027, der tradte i kraft i juli 2021, indeholder
henvisninger til princippet om partnerskab og flerniveaustyring, som
stattes af udvalget og Parlamentet, og som indebeerer inddragelse af
Unionens regioner og deres lokale og regionale myndigheder;

der henviser til, at de over 400 nationale og regionale programmer,
der er indfert i forbindelse med gennemfgrelsen af Unionens
samhgrighedspolitik i programmeringsperioden 2021-2027, har
stillet ca. 380 mia. EUR til radighed under forskellige fonde til at
tackle de gkonomiske, sociale og miljgmaessige udfordringer, som
Unionens regioner, byer, landsbyer og kommuner star over for;

der henviser til, at Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
2021/2413 om oprettelse af Unionens genopretnings- og
resiliensfacilitet tradte i kraft den 19. februar 2021 og udger
retsgrundlaget for fordeling af midler og lan pa op til 672,5 mia. EUR
(i 2018-priser) til medlemsstaterne mellem 2021 og 2026 og ogsa har
til formal at stette skonomisk, social og territorial samhgrighed og
afhjeelpe forskellene mellem Unionens regioner;

der henviser til, at udvalget som en EU-institution i henhold til
finansforordningen skal vedtage sit eget arsregnskab, der er
udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler, som
Kommissionens regnskabsferer har fastlagt (Unionens
regnskabsregler) og pa grundlag af de internationale
regnskabsstandarder for den offentlige sektor, som i sidste ende er
blevet konsolideret til Unionens regnskabsregler;

bemaerker, at udvalgets budget falder ind under udgiftsomrade 7,
"Europaeisk offentlig forvaltning" (udgiftsomrade 7) i den flerarige
finansielle ramme (FFR), som i 2024 belgb sig til i alt 13,3 mia. EUR,
dvs. 6,9 % af Unionens udgifter; bemeerker, at udvalgets budget i
2024 udgjorde 0,92 % af bevillingerne under FFR-udgiftsomrade 7;

bemeerker, at Revisionsretten i sin arsberetning for
regnskabsaret 2024 undersggte en stikprgve pa 70 transaktioner

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/1060 af

24. juni 2021 om feelles bestemmelser for Den Europeeiske Fond for
Regionaludvikling, Den Europeeiske Socialfond Plus,
Samhgrighedsfonden, Fonden for Retfaerdig Omstilling og Den
Europeeiske Hav-, Fiskeri- og Akvakulturfond og om finansielle regler
for neevnte fonde og for Asyl-, Migrations- og Integrationsfonden,
Fonden for Intern Sikkerhed og instrumentet for finansiel statte til
greenseforvaltning og visumpolitik (EUT L 231 af 30.6.2021, s. 159,
ELI: http://data.europa.eu/eli/reqg/2021/1060/0j).
Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/241 af

12. februar 2021 om oprettelse af genopretnings- og
resiliensfaciliteten (EUT L 57 af 18.2.2021, s. 17,

ELI: http://data.europa.eu/eli/reqg/2021/241/0j).
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under udgiftsomrade "Administration”, det samme antal som i 2023;
bemeerker, at Revisionsretten anfgrer, at administrationsudgifter
omfatter udgifter til menneskelige ressourcer, herunder udgifter til
pensioner, som i 2024 tegnede sig for ca. 69 % af de samlede
administrationsudgifter, samt udgifter til bygninger, udstyr, energi,
kommunikation og informationsteknologi (IT), og at dens revisioner
gennem mange ar viser, at der generelt kun er lav risiko forbundet
med administrationsudgifter;

bemaeerker, at 16 (23 %) af de 70 transaktioner var behaeftet med fejl,
men at Revisionsretten pa grundlag af de tre fejl, der blev
kvantificeret, anslar, at fejlforekomsten er under
veesentlighedsteersklen; bemeerker, at Revisionsrettens beretning
ikke konstaterede nogen specifikke problemer vedrgrende udvalget;

bemeerker, at samhgrighedspolitikken bidrager veesentligt til
borgernes tillid til Unionen ved at give konkrete og synlige resultater
gennem regionale og lokale projekter, hvilket styrker legitimiteten af
Unionens indsats i praksis; understreger, at udvalget i denne
sammenheeng spiller en central rolle med hensyn til at bringe EU-
borgerne teettere pa Unionens beslutningstagning;

Budgetmassig og skonomisk forvaltning

5.

bemaerker pa baggrund af udvalgets arlige aktivitetsrapport for 2024
("arsberetningen"), at udvalgets endeligt vedtagne budget var pa

123 178 345 EUR i 2024, herunder eendringsbudget nr. 5/2024
(vedrgrende lgn), hvilket svarer til en stigning pa 6 502 953 EUR
(dvs. 5,60 %) i forhold til 2023; bemaerker med tilfredshed, at
gennemfgrelsesgraden for udvalgets forpligtelsesbevillinger i 2024
udgjorde 99,9 % for det pagaeldende ar (det samme som i 2023), og
at udnyttelsesgraden for betalingsbevillingerne for det pagseldende
ar steg fra 91,20 % i 2023 til 91,90 % i 2024; gleeder sig endvidere
over, at udnyttelsesgraden for C8-bevillinger (fremfoart fra 2023 til
2024) steg fra 85 % i 2023 til 92,20 % i 2024, mens de bevillinger,
der blev fremfort fra 2023 til 2024, udgjorde 12 578 853 EUR
sammenlignet med 10 540 464 EUR i det foregdende ar; roser
udvalget, som takket veere en optimering af budgetplanleegningen og
-gennemfogrelsen har haft konstant hgje budgetgennemfarelsesgrader
i arenes lgb, set i lyset af det vedvarende pres pa budgetterne;
anerkender i den forbindelse den strukturelle underfinansiering af
udvalget, navnlig i lyset af dets rolle som en innovativ frontlgber og
sted for afprevning af praksis, der kan gavne Unionens forvaltning i
bredere forstand, og anerkender dets behov for yderligere
ressourcer, sa det kan na sine mal effektivt under overholdelse af
budgetdisciplinen;

understreger, at udvalgets hgje budgetgennemfgrelsesgrader og lave
fejlforekomster viser, at en decentraliseret gennemfgrelse teet pa de
regionale og lokale myndigheder kan sikre bade forsvarlig



gkonomisk forvaltning og handgribelige resultater for borgerne,
samtidig med at behovet for yderligere ressourcer anerkendes;
opfordrer Kommissionen til inden for rammerne af sit institutionelle
mandat at inddrage udvalget fuldt ud i overvagningen og
evalueringen af Unionens udgifter, herunder i forbindelse med
beslutninger, der vedrgrer Unionens budget for perioden efter 2027,
for yderligere at styrke ansvarligheden, gennemsigtigheden og
preestationen af samhgrighedsprojekter, der har til formal at
mindske de gkonomiske, sociale og territoriale forskelle;

bemaerker, at udnyttelsesgraden for C1-bevillinger pa budgetpost

1 0 0 0 "Kontorudgifter for medlemmer" faldt fra 76,20 % i 2023 til
kun 13,90 % i 2024; noterer sig udvalgets forklaring om, at
godtggrelser af kontorudgifter for 2024 blev gennemfort i
begyndelsen af 2025 med C8-bevillinger; bemaerker, at udvalget har
afhjulpet den lave udnyttelsesgrad i 2023 for C8-bevillinger pa
budgetpost 2 0 0 7 "Indretning af lokaler" ved at undga at starte
store byggeprojekter i slutningen af aret og ved at foretage
mellemliggende betalinger i forbindelse med langsigtede projekter
for at undga forsinkede fakturabetalinger; bemeerker dog, at
udnyttelsesgraden for denne posts Cl-bevillinger faldt fra 99,20 % i
2023 til 51,90 % i 2024 pa grund af timingen af renoveringen af
nogle af udvalgets elevatorer;

bemeerker pa baggrund af arsberetningen, at udvalget i lgbet af
2024 gennemfarte 42 overforsler for i alt 2,7 mio. EUR, heraf 37
interne overfgrsler for i alt 1,1 mio. EUR og fem eksterne overfarsler
for i alt 1,6 mio. EUR, hvoraf ca. 1 mio. EUR blev overfort til
budgetposter, der deekker eller styrker poster sasom arlige
lejebetalinger, afholdelse af en intern udveelgelsesprove, IT-udgifter
og indretning af lokaler til et medieomrade, der skal bruges af bade
udvalget og Det Europeeiske Jkonomiske og Sociale Udvalg
("EQSU");

bemeerker i forbindelse med Ruslands angrebskrig mod Ukraine, at
udvalget i 2024 fortsat var ramt af stigende omkostninger til energi,
transport og indkvartering og af indekseringsmekanismer knyttet til
inflationsraten, som har haft en direkte eller indirekte indvirkning pa
bl.a. udgifter til rastoffer, eksterne kontrahenter, energi, rejser, leje,
leasing og vedligeholdelse af bygninger; bemeerker, at stigningen i
de kumulative omkostninger i forbindelse med indekseringen fra
2022 til 2025 udgjorde + 21,50 % for betalinger i forbindelse med
leje og leasing af bygninger og + 15 % for vedligeholdelses- og
sikkerhedskontrakter, og at de gennemsnitlige omkostninger for et
medlem, der rejser til og fra Bruxelles, steg fra 1 200 EUR til

1 620 EUR mellem 2022 og 2024; bemaerker i den forbindelse, at
antallet af udvalgets budgetoverfarsler steg fra 31 1 2023 til 42 i
2024, til dels for at deekke kontrakter, der var pavirket af hgj
inflation og indeksering; roser udvalgets og EQOSU's feelles indsats
for at sikre et bedre institutionelt samarbejde gennem digitalisering



10.

11.

12.

13.

14.

og feelles indkgb; gleeder sig over udvalgets fornyede
foranstaltninger til energibesparelse i 2024, som er afggrende for at
afbgde virkningerne af stigende energiomkostninger; erkender dog
ngdvendigheden af, at alle EU-institutioner forbedrer deres
budgetforvaltning ved ogsa at tage hgjde for prisudsving, navnlig i
energisektoren, nar de indgar kontrakter med tjenesteudbydere;

opfordrer udvalgets administration til aktivt at fastleegge og
gennemfgre omkostningsbesparende foranstaltninger, herunder
gennem gget brug af hybridmgdeteknologi, optimering af
bygningsbrug, konsolidering af administrative aktiviteter og
begreensning af ungdvendige logistikudgifter; anmoder om
regelmaeessige statusrapporter om de gennemfogrte foranstaltninger
og de opnaede besparelser;

bemeerker, at de betalinger, der blev foretaget til udvalgets
medlemmer fra budgetpost 1 0 0 4, steg fra 7 955 968 EUR i 2023 til
8 036 613 EUR i 2024, hvilket svarer til en stigning pa 1 % (et fald
fra + 20 % det foregaende ar); bemeerker, at der i 2024 blev
foretaget 8 231 betalinger i forbindelse med rejseudgifter, 4 188
betalinger i forbindelse med rejsedagpenge, 7 303 betalinger i
forbindelse med mgdedagpenge for fysisk deltagelse og 164
betalinger i forbindelse med fjerndeltagelse; noterer sig pa baggrund
af udvalgets opfglgning pa de bemeerkninger, som Parlamentet
fremsatte i dechargebeslutningen fra 2023 ("opfelgningsrapporten"),
at udvalget vedtog et revideret seet regler om godtggerelse af
rejseudgifter og udbetaling af godtggrelser til udvalgets medlemmer
i 2024 med en reekke foranstaltninger, der har til formal at reducere
ungdvendige omkostninger og kulstofudledningen som anbefalet af
Parlamentet i tidligere beslutninger om decharge;

bemeerker, at budgettet for tjenesterejser (bevillinger for det
pagaeldende ar) steg med 13,60 % fra 420 833 EUR i 2023 til

478 050 EUR i 2024, og at budgetgennemfgrelsesgraden var pa ca.
80 % i 2024 (svarende til gennemfprelsesgraden i 2023); bemeerker,
at denne stigning skyldtes en stigning i antallet af tjenesterejser fra
57412023 til 810 i 2024, hvoraf 268 tjenesterejser var knyttet til
udvalgets afholdelse af et topmgde i Mons, der markerede udvalgets
30-ars jubileeum i 2024;

bemeerker et fald i det pageeldende ars bevillinger til tolketjenester
pa ca. 10 % fra 4,167 mio. EUR i 2023 til 3,737 mio. EUR i 2024 og
en gennemfgrelsesgrad pa 64,80 % i 2024, hvilket er et fald fra
67,30 % i2023;

bemaeerker, at udvalgets nuveerende regler fastsaetter de faste
dagpenge for videomgder til 50 % af de faste dagpenge for fysisk
deltagelse, idet sidstneevnte udger 367 EUR og forstneevnte

186,50 EUR efter indeksering; bemeerker, at det samlede belgb, der
blev udbetalt i faste dagpenge for videomgder forblev lavt i forhold



til tidligere ar, efter at der blev registreret en betydelig
tilbagevenden til mgder med fysisk deltagelse i 2023; bemeerker ikke
desto mindre en lille stigning i det udbetalte belgb fra 32 632 EUR i
2023 til 38 104 EUR i 2024; noterer sig pa baggrund af udvalgets
svar pa spgrgeskemaet fra Parlamentets Budgetkontroludvalg i
forbindelse med decharge for 2024-budgettet ("spgrgeskemaet"), at
kun mader i udvalgets ikkevedteegtsbestemte organer kan afholdes
online eller i hybridformat, og at fjerndeltagelse overvages via
Interactioplatformen og udtreek af csv-filer derfra; opfordrer
udvalget til at styrke gennemsigtigheden og hensigtsmeessigheden af
ordningen for godtgerelse for fjerndeltagelse med henblik pa at
styrke offentlighedens tillid og understreger, at gkonomisk
kompensation for fjerndeltagelse skal veere strengt begrundet;
bemeerker, at samtidig med, at fjerndeltagelse er et vigtigt
instrument for moderne institutioner, da den reducerer
mgdeomkostningerne og muligger en bredere deltagelse, kan
ydelsen af en nedsat godtgerelse for udvalgets organers
fjerndeltagelse i mader, som er begranset til visse typer af
arrangementer, dog veere en forholdsmaessig og fair foranstaltning,
der afspejler medlemmernes ansvar og kravene til forberedelse;
bemeerker imidlertid, at det er vigtigt at sikre gennemsigtighed og
forholdsmaessighed med hensyn til sterrelsen af sadanne
godtgerelser, hovedsagelig hvor der er forskelle mellem EU-
organerne med hensyn til fjerndeltagelse; mener, at det nuveerende
niveau for dagpenge for videomgder kraever yderligere begrundelse
vedrgrende omkostningseffektivitet, forholdsmeessighed og offentlig
accept; opfordrer til en bredere og mere systematisk anvendelse af
formater til afholdelse af online- og hybridmgder, hvor det er
relevant, for at reducere rejserelaterede udgifter, gge
omkostningseffektiviteten, begraense miljgpavirkningen og forbedre
offentlighedens tillid til en forsigtig anvendelse af EU-midler og
anmoder om, at der foretages en vurdering af muligheden for at
tilpasse udvalgets regler til EJSU's regler, eller at der angives en
klar og gennemsigtig begrundelse for at opretholde en differentieret
ordning;

15. bemeerker med tilfredshed pa baggrund af spergeskemaet og
opfelgningsrapporten, at trods en yderligere stigning i antallet af
behandlede fakturaer, faldt den gennemsnitlige betalingstid fra
21,88 dage i 2023 til 18,46 dage i 2024; roser udvalget for at na op
pa en hgj procentdel (83 %) af fakturaer, der blev modtaget
elektronisk i 2024;

Intern forvaltning, prestation og intern kontrol

16. anerkender, at udvalget spiller en grundleeggende rolle med hensyn
til at bidrage til Unionens politikudvikling og beslutningsprocesser
ved at repraesentere de lokale og regionale myndigheders interesser
i Unionen, og at det dermed bringer Europa teettere pa borgerne og
gger EU-lovgivningens demokratiske legitimitet; bemeerker pa



17.

18

19.

baggrund af arsberetningen, at rapporteringen om udvalgets
preestation for 2024 som led i dets arlige operationelle plan var
baseret pa 26 mal, hvis opfyldelse blev vurderet ved hjaelp af 87
kvantitative indikatorer; opfordrer udvalget til at styrke de resultat-
og effektorienterede indikatorer yderligere for bedre at pavise
effekten og merveerdien af udvalgets aktiviteter for Unionens
politikker; der henviser til, at malene for stgrstedelen af disse
indikatorer (ca. 74 %) blev opnéaet med en sats pa 90 % eller mere,
seks blev delvis opnaet med en sats pa under 90 %, og seks blev ikke
opnaet; bemaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget
gennemfgrte en omfattende planleegnings- og rapporteringscyklus,
som omfattede indfarelsen af et centralt risikoregister og en
risikovurdering for alle mal i den arlige operationelle plan i 2024;
opfordrer udvalget til fortsat at arbejde pa praestationsforbedring og
effektivitet; glaeder sig over udvalgets bestreebelser pa at indfare
reformerende og innovative lgsninger, strgmline administrationen og
undga overlappende roller med andre organer;

understreger relevansen og den strategiske veerdi af
praestationsindikatorer og opfordrer udvalget til at konsolidere sin
indikatorramme yderligere og sikre rapportering af resultater og
effekt snarere end blot administrativ aktivitet;

bemeerker, at udvalget varetager sin opgave gennem udtalelser, der
henviser til lovgivningsforslag fra Kommissionen (anmodninger om
udtalelser), initiativudtalelser, som opfordrer EU-institutionerne til at
treeffe foranstaltninger, og resolutioner, der fremheever udvalgets
holdning til specifikke emner; bemeerker, at udvalget i 2024 vedtog
53 udtalelser (det samme som i 2023) og fire resolutioner (seks i
2023); anerkender udvalgets politiske resultater i 2024 og dets rolle
med hensyn til at integrere lokale og regionale perspektiver i
Unionens politiske beslutningsproces og dermed gge borgernes
inddragelse;

bemaerker med tilfredshed pa baggrund af udvalgets arlige
effektrapport for 2024 ("effektrapporten") udvalgets politiske
resultater i 2024 vedrgrende dets tre politiske prioriteter for 2020-
2025, hvorigennem udvalgets rolle i udformningen af Unionens
politik pa regionalt og lokalt plan styrkes; bemaeerker, at udvalgets
input fra erkleeringer og henstillinger fra udtalelser har haft en
indvirkning pa centrale EU-politikomrader, som f.eks.
klimaeendringer, natur, energi og grgn gkonomi (f.eks. via rapporten
om den grgnne pagt 2.0, som pavirkede Radets konklusioner, og
udvalgets udtalelse om Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) 2024/19914), transport (f.eks. via udvalgets udtalelse om

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2024/1991 af
24. juni 2024 om naturgenopretning og om andring af forordning
(EU) 2022/869 (EUT L, 2024/1991, 29.7.2024, ELI:

http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1991/0j).
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pakken om grgnnere godstransport, som pavirkede relevante udkast
til Parlamentets beteenkninger) og sundhed (f.eks. via udvalgets
udtalelse om Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
2025/3275, som pavirkede den endelige kompromistekst); bemaerker
med tilfredshed, at udvalgets forslag pavirkede Kommissionens
beslutninger om at iveerkseette et pilotprojekt til en veerdi af

23 mio. EUR til medfinansiering af regioner og byer med henblik pa
reintegrering af langtidsledige pa arbejdsmarkedet og om at lancere
den ambitigse, farste europeeiske plan nogensinde for gkonomisk
overkommelige boliger, der omhandler energi, fattigdom og
beeredygtige boliger og bekreefter, at adgangen til en bolig er en
grundleeggende ret; bemarker endvidere, at den erkleering, der blev
vedtaget pa det europeeiske topmede for regioner og byer, der fandt
sted i marts 2024 i Mons, gav input til Det Europaeiske Rads
strategiske dagsorden og Kommissionens politiske retningslinjer;

stogtter i betragtning af udvalgets vigtige rolle med hensyn til at gge
EU-lovgivningens demokratiske legitimitet gennem aktiv
koordinering af regionale og lokale myndigheder udvalget i dets
bestrabelser pa at udarbejde malrettede, forholdsmaessige og
evidensbaserede territoriale konsekvensanalyser, hvor de skaber
klar veerdi for lovgivningsprocessen; bemeerker med tilfredshed, at
udvalget har skabt en fuldt udbygget mekanisme for hgring af
interessenter med henblik pa at indsamle synspunkter, inden det
afgiver sine udtalelser, takket veere inddragelsen af forskellige lokale
og regionale netveerk, alliancer og knudepunkter; gleeder sig over, at
der ogsa tages hensyn til synspunkter hos partnere i lande uden for
Unionen gennem f.eks. Den Europeeiske Alliance af Byer og Regioner
for Genopbygning af Ukraine og Den Regionale og Lokale Euro-
Middelhavsforsamling;

noterer sig udvalgets bredere engagement i Unionens politiske og
lovgivningsmaessige cyklus, der muligggres af dets rammer for
samarbejde med Kommissionen, Parlamentet og Den Europeeiske
Investeringsbank; understreger, at det er vigtigt at indbyde
udvalgets og EJSU's medlemmer til parlamentariske mgder, der
falder ind under deres kompetenceomrader;

bemeerker, at udvalget i 2024 gennemfgrte fem hgringer af regionale
knudepunkter, to hgringer af ekspertgruppen om neerhedsprincippet
og afsluttede to vurderinger samt to "Fit for Future"-udtalelser;
opfordrer udvalget til at fortseette med at give nyttige og relevante
input, som f.eks. data fra felten og analyser, til EU-institutioner og
andre malgrupper for Unionens politikker;

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2025/327 af

11. februar 2025 om det europeeiske sundhedsdataomrade og om
endring af direktiv 2011/24/EU og forordning (EU) 2024/2847 (EUT
L, 2025/327, 5.3.2025, ELI:

http://data.europa.eu/eli/reg/2025/327/0j).
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bemeerker med tilfredshed, at udvalget i 2024 fortsatte med at
gennemfore foranstaltninger med henblik pa at forbedre sin interne
forvaltning og modernisere sin administration, strgmline sine
processer og gge omkostningseffektiviteten; hilser den forbedrede
anvendelse af digitale veerktgjer velkommen, navnlig bestraebelserne
pa forenkling, administrativ effektivitet og reduktion af ungdvendige
interne procedurer; noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet og
arsberetningen de fremskridt, der er gjort i 2024 med hensyn til
digitalisering og optimering af arbejdsgange (f.eks.
maskinoverseettelse til rutineopgaver og udvidelse af Microsoft 365-
veerktgjer og SharePoint), omkostningsbesparelser i forbindelse med
driften og faciliteter (f.eks. fjerntolkning, energibesparende
foranstaltninger og en hybrid arbejdsordning), forbedring af
effektiviteten (f.eks. gennem genforhandling af kontrakter),
forenkling af regler og procedurer (63 ud af 73 projekter er afsluttet)
samt en reduktion pa 20 % i antallet af procedurer og flere andre
foranstaltninger i forbindelse med planen "Going for IMPact!"
vedrgrende modernisering af udvalgets administration;

understreger, at moderniseringsbestraebelser skal ledsages af en
systematisk vurdering af de handgribelige fordele, der er opnaet,
herunder malbare gevinster med hensyn til effektivitet,
omkostningsbesparelser og behandlingstider; opfordrer derfor
udvalget til at fastlaegge en metode til at kvantificere disse
forbedringer og til at rapportere om dem regelmeessigt;

noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet og arsberetningen de
tiltag og foranstaltninger, som udvalget har truffet med henblik pa et
forenklet, men steerkt, internt kontrolmiljg; bemeerker, at
selvevalueringen af den interne kontrol i 2024 fokuserede pa den
gkonomiske forvaltning og de mest relevante aspekter af den interne
kontrol for dem, der gennemfgrer udvalgets budget; bemarker med
tilfredshed, at udvalget afsluttede screeningen af mere end 500
falsomme stillinger, hvilket blev fulgt op af risikobegreensende
foranstaltninger, kontrolmekanismer og indferelse af
mobilitetsregler i 2024; bemaerker, at udvalgets flerarige
handlingsplan for revision og forenkling af dets interne kontrolmiljg
fortsatte gennem "projektkonvergens", hvilket indebaerer en raeekke
processer, der fokuserer pa overvagning af og rapportering om
udvalgets praestation og indvirkning i realtid; der henviser til, at de
sidste to af disse processer vedrgrende udvalgets arlige
aktivitetsrapport og forretningskontinuitet blev gennemfgrt fuldt ud i
2024; bemeerker med hensyn til udvalgets nye ramme for intern
kontrol, at der ogsa blev naet andre milepeele, herunder oprettelse af
brugbare veerktgijer til hurtig gennemforelse i tilfaelde af en krise,
der deekker forskellige omrader, som f.eks. IT, kommunikation,
finansielle kredslgb og databeskyttelse;

bemeerker, at udvalget i 2024 gennemfarte en delvist digitaliseret og
forenklet procedure for finansielle arbejdsgange og udnaevnelse af
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finansielle aktgrer; bemeerker, at 5,60 % af de transaktioner, der
blev kontrolleret forudgdende i 2024, blev afvist med henblik pa
korrektion eller var genstand for negative udtalelser, og at den
efterfalgende kontrol fokuserede pa finansielle transaktioner (efter
den nye metode) og ikke afslgrede nogen storre problemer;
bemeaerker desuden, at der var et fald i antallet af indberetninger af
finansielle undtagelser i forhold til 2023, at der blev registreret to
indberetninger af administrative undtagelser for manglende
overholdelse af interne procedurer, og at der ikke var nogen
verserende retssager vedrgrende udbudsafggrelser;

bemeerker, at der i 2024 blev indledt tre nye revisioner: om
udferelsen af de logistiktjenester, der ydes til udvalgets medlemmer,
om optimering af fordelingen af menneskelige ressourcer i
Direktoratet for Overseettelse og om hensigtsmeessigheden af
udbuds- og kontraktforvaltningen; noterer sig pa baggrund af
spgrgeskemaet de fremskridt, der er gjort med hensyn til
igangveerende revisioner vedrgrende forvaltningen af ledige
stillinger, beskyttelsen af personoplysninger og IT-organisationens
resultater i de feelles tjenestegrene; opfordrer udvalget til at holde
dechargemyndigheden opdateret om de fremskridt, der gares pa
disse omrader;

Menneskelige ressourcer, ligestilling og personalets trivsel

28.

29.

bemeerker, at udvalget ved udgangen af 2024 havde i alt 561 ansatte
(udstationerede nationale eksperter, midlertidige, interne og
praktikanter ikke medregnet) sammenlignet med 559 i 2023;
bemaeerker, at 73 kontraktansatte sammenlignet med 74
kontraktansatte i 2023 og 102 midlertidigt ansatte sammenlignet
med 96 midlertidigt ansatte i 2023 var ansat i udvalget ved
udgangen af 2024, hvoraf 22 kontraktansatte havde en
tidsubegreenset kontrakt, 51 kontraktansatte havde en
tidsbegreenset kontrakt, 49 midlertidigt ansatte var i faste stillinger
med tidsbegreenset kontrakt, 50 midlertidigt ansatte havde en
tidsubegreenset kontrakt, og tre midlertidigt ansatte havde en
midlertidig stilling; bemeerker endvidere, at udvalget beskeeftigede
39 eksterne tjenesteydere, der arbejdede pa stedet; understreger,
hvor vigtigt det er at tilbyde faste kontrakter, hvor det er relevant,
for at bevare feerdigheder, kontinuitet og et produktivt og stabilt
arbejdsmiljg, samtidig med at fleksibiliteten og meritbaseret
rekruttering bevares i overensstemmelse med operationelle behov;
advarer mod overdreven afheengighed af eksterne tjenesteydere;
bemeerker, at besaettelsesgraden for stillingerne i
stillingsfortegnelsen i 2024 var pa 96,40 % (et fald fra 98 % i 2023),
og at personaleudskiftningsgraden var pa 7,30 % (en stigning fra
6,60 % i 2023);

bemeerker, at udvalget i 2024 havde 51 praktikanter ansat under
Cicero-ordningen, og at udvalgets praktikanter modtager en
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manedlig ydelse og har de samme arbejdsvilkar som personalet,
herunder muligheden for telearbejde; understreger pa ny, at
praktikophold bgr aflgnnes i overensstemmelse med Europa-
Parlamentets beslutning af 14. juni 2023 med henstillinger til
Kommissionen om praktikophold af hgj kvalitet i Unionen
(2020/2005(INL)), hvori der opfordres til, at alle praktikophold i
Unionen aflgnnes;

bemaerker med beklagelse, at udvalget endnu ikke har opnaet
ligestilling mellem kgnnene i ledende stillinger, men anerkender de
betydelige fremskridt, der er gjort inden for rammerne af udvalgets
femarige strategi og handlingsplan for mangfoldighed og inklusion
for 2022-2026; gleeder sig over, at en kvinde blev valgt til formand
for udvalget i 2025, hvilket bekraefter institutionens tilsagn om at
fremme ligestilling mellem kgnnene pa hgjeste politiske niveau, og
tilskynder udvalget til at fortseette sine bestreebelser pa at gge
repreesentationen af kvinder i ledende stillinger, samtidig med at det
understreges, at meritter og faglige kvalifikationer fortsat er de
primeere kriterier for udnaevnelse; bemeerker, at udvalget ved
udgangen af 2024 beskeeftigede 57,2 % kvinder og 42,8 % meend,
hvilket er neesten samme fordeling som i 2023; bemaerker, at
andelen af kvinder i toplederstillinger faldt fra 44,4 % i 2023 til

33,3 % i 2024 (den steg igen til 44,4 % i 2025), og at andelen af
kvinder i mellemlederstillinger faldt fra 32,50 % i 2023 til 29,7 % i
2024; noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet de foranstaltninger,
der skal tilskynde til stgrre deltagelse af kvinder i lederroller,
herunder gennem malrettede uddannelses- og coachingmuligheder
for kvindelige medarbejdere, der gnsker ledende stillinger, og
fremme af mere fleksible arbejdsordninger; gentager, at opnaelse af
en langsigtet kgnsbalance i ledende stillinger er et centralt
institutionelt mal, og forventer, at udvalget vedtager en konkret,
tidsbestemt handlingsplan med malbare mal, mellemliggende
milepeele og arlig rapportering; opfordrer udvalget til at sikre, at
fremskridt hen imod ligestilling bade overvages og offentliggares;

roser udvalget for dets indsats for ogséa at fremme kensbalancen
blandt sine medlemmer, navnlig ved at sende skrivelser til Radet om
ledige stillinger og ved at sla til lyd for de faste repreesentationer og
nationale sammenslutninger af lokale og regionale myndigheder, der
er involveret i udnaevnelsesprocessen; bemeerker pa baggrund af
opfelgningsrapporten, at procentdelen af kvindelige medlemmer i
mellemtiden steqg fra 23,40 % i 2020 til 28,7 % i 2025; gleeder sig
over, at udvalgets nye forretningsorden, som tradte i kraft i august
2024, indeholder eksplicitte mal om at forbedre kgnsbalancen,
navnlig i udvalgets preesidiums sammenseetning; opfordrer udvalget
til fortsat at fremme kgnsbalancen og samtidig sikre, at udneevnelser
baseres pa meritter, erhvervserfaring og kvalifikationer;

roser udvalget for afholdelsen af en intern udveelgelsesprgve i 2024
for at imgdekomme nuveerende og fremtidige rekrutteringsbehov,
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sikre forretningskontinuitet og fastholde erfarent personale og
dermed udfylde det hul, der er opstaet som folge af manglen pa
reservelister fra Det Europeeiske Personaleudveelgelseskontor
(EPSO); bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at 72 kandidater
var opfert pa udvalgets reserveliste, hvoraf 46 kandidater allerede
var ansat i forskellige lgnklasser, bade AST og AD, pr. 1. september
2025; forventer som folge heraf et fald i antallet af midlertidigt
ansatte og kontraktansatte i udvalget fra 2025;

bemeerker, at udvalget som folge af et pilotprojekt om en hybrid
arbejdsordning og en personaletilfredshedsundersggelse, der blev
iveerksat i 2022, den 1. januar 2024 vedtog en afggrelse, der finder
anvendelse fra den 1. februar 2024, og som indeholder bestemmelser
om en hybrid arbejdsordning og en individuel ugentlig arbejdsplan
for hver medarbejder, mulighed for at arbejde hjemmefra i op til

60 % af medarbejderens arbejdstid (undtagen for
personalekategorier, der ikke er forenelige med telearbejde) samt
mulighed for at arbejde fra et andet sted end i den by, hvor
arbejdsstedet befinder sig, i op til 15 dage om aret; anerkender, at
disse foranstaltninger har til formal at forbedre balancen mellem
arbejdsliv og privatliv, samtidig med at den operationelle effektivitet
og personalets tilfredshed opretholdes;

bemaeaerker med tilfredshed, at 89 % af dem, der besvarede
personaleundersggelsen fra 2025, gav udtryk for deres tilfredshed
med udvalgets fleksible arbejdsordninger; der henviser til, at
sidstnaevnte ogsa kan have en indvirkning pa antallet af sygedage,
som udvalgets personale tager; bemeerker pa baggrund af
opfelgningsrapporten, at den faldende tendens i det samlede antal
sygedage fastholdes med 7 303 dage i 2024 sammenlignet med 7 544
dage i 2023, og at antallet af ansatte uden sygeorlov faldt fra 211
(eller 36 % af alle ansatte) 1 2023 til 196 (eller 34 % af alle ansatte) i
2024, at antallet af ansatte pa sygeorlov i mindre end syv dage steg
fra 201 (eller 35 % af alle ansatte) i 2023 til 211 (eller 36 % af alle
ansatte) i 2024, og at antallet af ansatte pa sygeorlov i en periode pa
mellem 7,5 og 21 dage steg fra 92 (eller 16 % af alle ansatte) i 2023
til 96 (eller 16 % af alle ansatte) i 2024;

bemaerker pa baggrund af spergeskemaet, at antallet af tilfaelde af
udbraendthed faldt fra 18 i 2023 til 6 i 2024; roser udvalget for dets
proaktive tilgang til forebyggelse af udbreendthed ved ngje at
overvage medarbejdere pa langtidssygeorlov gennem skreeddersyede
foranstaltninger, der indebeerer regelmeessig kontakt med de
pagaeldende medarbejdere og input fra laegeeksperter; bemaeerker
endvidere, at det i 2024 med succes lykkedes udvalget at reintegrere
tre medarbejdere efter et langvarigt fraveer som fglge af
udbraendthed takket veere en individualiseret opfelgning pa
langtidssygemeldinger; gleeder sig over udvalgets forebyggende
foranstaltninger, der blev truffet i 2024 for at forbedre sundheden og
trivslen pa arbejdspladsen, som f.eks. at tilbyde personalet mgder pa
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stedet med paramedicinske specialister (fysioterapeuter, osteopater,
undervisere ansat under en rammekontrakt) og tilretteleegge
bevidstgerelseskonferencer om sundhed;

bemaeerker, at udvalget i 2024 i overensstemmelse med sin afggrelse
af 26. april 2021 om beskyttelse af veerdigheden pa arbejdspladsen,
handtering af konflikter og bekeempelse af chikane fortsatte med at
gge bevidstheden om de foranstaltninger, der er truffet for at
forebygge og bekeempe chikane pa arbejdspladsen, navnlig gennem
seerlig vejledning, intern kommunikation (HR-nyhedsbrev hver anden
uge) og afholdelse af flere informationsmgder for medarbejdere og
ledere, herunder obligatorisk uddannelse i etik og integritet;
bemaerker, at udvalget registrerede fire nye sager om pastaet
chikane i 2024, mens én sag vedrgrte seksuel chikane, og én sag blev
indbragt for det belgiske politi gennem en formel klage; bemeerker,
at de fastlagte procedurer (forelgbig vurdering, administrativ
undersggelse, forebyggende foranstaltninger osv.) blev anvendt, og
opfordrer udvalget til at holde dechargemyndigheden underrettet om
resultatet af disse sager;

roser udvalget for at sikre, at personer med handicap kan fa adgang
til eller bruge alle udvalgets digitale produkter ved at anvende
retningslinjerne for webindholds tilgeengelighed; bemeerker i denne
forbindelse, at udvalgets HReForms-platform i 2024 blev opgraderet
med tilgaengelighed som et centralt krav med funktioner, der bl.a.
omfatter forbedret farvekontrast, tastaturnavigation og alternativ
tekst; bemeerker med tilfredshed, at udvalget betaler for
indkvartering af kandidater med handicap og dermed sikrer
retfaerdige udveelgelsesprocedurer;

bemeerker, at udvalget i 2024 beskeeftigede personale, der
repraesenterede alle EU-nationaliteter (og én medarbejder med
ukrainsk statsborgerskab), og at visse nationaliteter var
overrepraesenteret; gleeder sig over udvalgets bestraebelser pa at
afbalancere den geografiske fordeling blandt sit personale i 2024
gennem malrettede outreachinitiativer, der tiltraekker kandidater fra
underrepreesenterede lande; bemeerker, at sadanne initiativer
omfattede gget brug af digitale platforme og sociale medier for at
gge synligheden af ledige stillinger, direkte samarbejde med
medlemsstaternes faste repreesentationer, praesentationer for
malgrupper for at tilskynde til deltagelse i udvalgets
udveelgelsesprocedurer og analyse af ansggningstendenser;
bemeerker, at disse foranstaltninger allerede forte til et positivt
resultat i 2024, som f.eks. et gget antal modtagne jobansggninger,
herunder fra underrepreesenterede lande; gleeder sig desuden over
udvalgets samarbejde med EPSO og andre EU-institutioner om at
diversificere kandidatpuljen, udveksle bedste praksis og koordinere
bestraebelserne pa at afhjeelpe mangler i repreesentationen i hele
Unionens forvaltning; opfordrer udvalget til fortsat at treeffe
foranstaltninger, der sigter mod en mere afbalanceret geografisk
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fordeling, herunder pa ledelsesniveau, og til at holde
dechargemyndigheden underrettet om tendenserne i de
jobansggninger, som udvalget modtager fra den ene periode til den
anden;

hilser den steerke og strukturerede sociale dialog om organisatoriske
forandringsprocesser i lgbet af 2024 velkommen; opfordrer udvalget
til at opretholde og yderligere styrke den systematiske inddragelse af
personalerepreesentanter i reformer vedrgrende bl.a. digitalisering,
intern omstrukturering og nye arbejdsmetoder;

Etiske rammer og gennemsigtighed
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glaeder sig over det arbejde, som udvalget udferte i 2023 for at samle
etiske regler og praksisser i én enkelt etisk retlig ramme (afgerelse
nr. 157/2023), der bl.a. omfatter disciplineerprocedurer, veerdighed
pa arbejdspladsen, konfliktstyring, bekaeempelse af chikane, eksterne
aktiviteter og whistleblowing; bemeerker, at 2024 var det forste ar
for gennemforelsen af denne nye ramme; bemeerker, at udvalget i
2024 hyppigt tilbgd obligatoriske kurser om etik og integritet,
whistleblowing og forebyggelse af interessekonflikter til forskellige
personalegrupper, herunder nytilkomne, ledere og personale
generelt;

bemaeerker, at udvalget ikke indberettede nogen sager til og ikke var
genstand for nogen undersggelse foretaget af Det Europaeiske
Kontor for Bekeempelse af Svig (OLAF), Den Europeeiske
Anklagemyndighed (EPPO) eller Den Europaiske Ombudsmand i
2024;

minder om, at udvalget vedtog reglement nr. 6/2023 af 4. juli 2023
om gennemsigtighedsforanstaltninger, der fokuserer pa medlemmer,
der varetager formandskab, og ordfgrere; der henviser til, at
sadanne foranstaltninger vedrgrer opfordringen til medlemmer, der
varetager formandskab, og ordfgrere om kun at mgdes med
interesserepraesentanter, der er registreret i abenhedsregistret, og
til at offentliggere eventuelle mgder med interesserepreesentanter,
som de afholder i deres egenskab af udvalgsmedlemmer; bemeerker,
at et udvalgsmedlem i 2024 rapporterede om et mgde med en
interesserepraesentant; roser i den forbindelse udvalget for formelt
at have tilsluttet sig EU's abenhedsregister den 1. januar 2024;

noterer sig pa baggrund af spgrgeskemaet de principper og
mekanismer, som udvalget gennemforte i 2024 for at fremme
gennemsigtighed pa tveers af forskellige omrader sasom
budgetmeessig og gkonomisk forvaltning, rapportering,
revisionssamarbejde, HR, offentlige udbud, aktindsigt og forvaltning
af fortegnelser;

glaeder sig over udvalgets fornyede bestraebelser pa at opdage og
forebygge interessekonflikter i 2024; bemeerker, at udvalget takket



veere sin afggrelse nr. 157/2023 definerede begrebet
interessekonflikt og har indfgrt en mekanisme til at opdage og
forhindre sadanne konflikter, idet personalet har pligt til at erklaere,
hvorvidt der eventuelt kan foreligge en interessekonflikt (potentiel
eller mulig), ved at udfylde en formular pa forskellige centrale
tidspunkter i deres karriere eller erhvervsmeessige aktiviteter;
bemaerker med tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet, at de
arlige oplysninger om tidligere hgjtstaende tjenestemesends
beskaftigelsesaktiviteter offentliggeres pa en gennemsigtig made pa
udvalgets websted, og at de har forbud mod at udgve
lobbyvirksomhed over for udvalget i de forste 12 maneder efter, at
de har forladt deres stillinger i udvalget;

45. bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at der ikke blev
konstateret interessekonflikter i udvalget i 2024; bemaerker ikke
desto mindre, at et udvalgsmedlem gav udtryk for bekymring over en
potentiel interessekonflikt som fglge af modtagelse af betaling for
udarbejdelse af en teknisk stgtteundersggelse for et medlem af
Parlamentet eller en politisk gruppe i Parlamentet; gleeder sig over
den bekraeftelse, der blev modtaget under dechargeproceduren,
ifalge hvilken det pageeldende udvalgsmedlem rent faktisk ikke
accepterede den pageeldende opgave;

46. bemeerker, at der ikke blev indberettet nogen tilfeelde af
whistleblowing til udvalget i 2024; bemeerker, at udvalget ikke
vedtog nye foranstaltninger vedrgrende whistleblowing i 2024 og
fortsatte med at forlade sig pa de foranstaltninger, der har vaeret
geeldende siden 2015, og fremme dem gennem kurser i etiske
anliggender og bevidstggrelse; statter regelmeessige obligatoriske
kurser i etik bade for medarbejderne og lederne;

47. bemeerker, at udvalget har en raekke foranstaltninger og tiltag til
beksempelse af svig, som finder anvendelse pa dets medlemmer og
dets personale, og som er blevet gennemfgrt af forskellige tjenester;
beklager, at der i 2024 ikke var nogen strategi til bekeempelse af
svig; bemeerker ikke desto mindre pa baggrund af spgrgeskemaet, at
udvalget i 2025 vedtog en konsolideret ramme for bekeempelse af
svig, som udger et mellemliggende skridt i udviklingen af en
omfattende strategi for bekeempelse af svig, og at den metode, der
anvendes til dette mal, vil blive fastlagt af OLAF; opfordrer
indtreengende udvalget til at prioritere den fulde udvikling og
gennemfgrelse af denne strategi, herunder foranstaltninger til
risikovurdering, forebyggelse, afslgring og opfelgning; opfordrer
udvalget til at holde dechargemyndigheden underrettet om dette
spgrgsmal;

Digitalisering, cybersikkerhed og databeskyitelse

48. bemeerker, at udvalgets og EQSU's samlede IT-budget var pa
13,70 mio. EUR i 2024 sammenlignet med 12,70 mio. EUR i 2023,



49.

50.

dvs. et fald pa ca. 7,90 %, og at 760 000 EUR af dette budget (eller
ca. 6 %) blev anvendt til cybersikkerhed i 2024;

bemaerker pa baggrund af spergeskemaet, at Direktoratet for
Innovation og Informationsteknologi i 2024 gennemfgrte en ny
flerarig digital strategi for 2024-2026, som prioriterer forvaltning af
digitale fortegnelser, elektroniske arbejdsgange, e-signaturer og
cloudbaserede lgsninger og fokuserer pa fire flagskibsprogrammer -
M365 Digital Workplace, ARES, EdiT og Cybersecurity - for at
forbedre samarbejdet, automatiseringen og den institutionelle
modstandsdygtighed; fremheever fremskridtene med M365-
programmet, herunder migrationsplanlaeegningen til SharePoint
Online, udrulningen af Windows 11- og M365-applikationer og
udviklingen af en Al-strategi med en kgreplan for pilotprojektet
M365 Copilot i 2025; bemeerker, at udvalget begyndte at anvende
HAN-dokumentforvaltningssystemet og gjorde fremskridt hen imod
vedtagelsen af EdiT XML-editoren til udarbejdelse af lovgivning;
gleeder sig over overgangen til cybersikkerhed som et feelles ansvar
med nye uddannelsesinitiativer og en flerarig plan, der er i
overensstemmelse med Unionens standarder; anerkender
forbedringer inden for forvaltning af fortegnelser, infrastruktur og
sikre kommunikationsveerktgjer, herunder SECABC-e-mail, SACHA-
dataoverfagrsel og endpointstyringssystemer; bemarker med
tilfredshed, at udvalget har gjort fortsatte fremskridt med digital
innovation, herunder overgangen til et fuldt papirlgst og cybersikkert
arbejdsmiljg; roser arbejdsplanen for "Regionernes hus" 2025-2027
for at prioritere den digitale omstilling med henblik pa at opbygge en
moderne, fleksibel og digitalt drevet institution;

bemaeerker, at udvalget gradvist indfarte et pilotprojekt om kunstig
intelligens kaldet "Panoramic AI", der skaber et centralt knudepunkt,
som strgmliner adgangen til komplekst indhold fra 2024; bemeerker
endvidere, at udvalget aktivt har anvendt Kommissionens Al-
veerktgjer til overseettelse, resuméer osv. og har deltaget som
pilotbruger for at teste Al-pilotlgsningen GPT@JRC; bemeerker pa
baggrund af spgrgeskemaet, at udvalgets retningslinjer for kunstig
intelligens, der blev vedtaget i 2023, fastsatte et referencescenarie
for, hvordan personalet kan eksperimentere med kunstig intelligens,
for gennemfgrelsen af Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) 2024/16898, der tradte i kraft i august 2024, og for udvikling af
virksomhedsalternativer, der er i overensstemmelse med
databeskyttelsesstandarder og etiske standarder; gleeder sig i denne

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2024/1689 af

13. juni 2024 om harmoniserede regler for kunstig intelligens og om
endring af forordning (EF) nr. 300/2008, (EU) nr. 167/2013, (EU) nr.
168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 og (EU) 2019/2144 samt
direktiv 2014/90/EU, (EU) 2016/797 og (EU) 2020/1828
(forordningen om kunstig intelligens) (EUT L, 2024/1689, 12.7.2024,

ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j).


http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

o1.

52.

forbindelse over afholdelsen af informationsmgder for personalet for
at forklare retningslinjerne for kunstig intelligens, offentliggerelsen
af et notat om Al-feerdigheder for personalet og afholdelsen af
workshopper for at gge bevidstheden om kunstig intelligens i 2024
og tilskynder til, at denne praksis viderefgres, herunder
tilretteleeggelse af regelmaessige kurser i sikker, etisk og effektiv
anvendelse af kunstig intelligens og regelmeessige kurser i
cybersikkerhed; anerkender merveerdien af Al-veerktgjer, der agger
den personlige produktivitet, som f.eks. M365 Copilot, og af at
integrere Al-kapaciteter i IT-stgtteveerktgjer; understreger, at
anvendelsen af kunstig intelligens skal ske ved at garantere strenge
principper for etisk anvendelse, gennemsigtighed, databeskyttelse,
menneskeligt tilsyn og beskyttelse mod algoritmisk forudindtagethed
eller misbrug;

bemeerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget efter en
proceduremeessig fejl ved udskiftningen af sin
databeskyttelsesradgiver uden forudgaende samtykke fra Den
Europaiske Tilsynsfarende for Databeskyttelse (EDPS) erkendte
fejlen og traf korrigerende foranstaltninger; anerkender, at
overforslen af funktionen som databeskyttelsesradgiver til Den
Juridiske Tjeneste var baseret pa en intern revisors anbefaling;
bemeerker, at udvalget genindsatte den tidligere
databeskyttelsesradgiver og formelt anmodede om EDPS' samtykke
til den nye udneevnelse for at sikre fuld overholdelse;

bemaerker pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalget ikke oplevede
nogen vellykkede cyberangreb i 2024, da de eksisterende detektions-
og forebyggelsesforanstaltninger effektivt indeholdt alle forsgg pa
trusler; bemeerker, at udvalget traf flere foranstaltninger for at
styrke sin ramme for cybersikkerhed og databeskyttelse ved at holde
sig ajour med den seneste udvikling og bedste praksis pa disse
omrader i 2024; bemaerker, at nogle af disse foranstaltninger
omfattede deltagelse af relevant personale i arrangementet
"Personal Data Breach Awareness in Cybersecurity Incident
Handling", der blev afholdt af Den Europaiske Unions Agentur for
Cybersikkerhed (ENISA) og EDPS, deltagelse i den europeeiske
maned for cybersikkerhed 2024 og oplysningsmgder og personlige
introduktionskurser for personalet, navnlig for nytilkomne; tilskynder
til, at denne praksis viderefgres, herunder tilretteleeggelse af
regelmaeessige kurser i cybersikkerhed; gleeder sig endvidere over
indfgrelsen af tofaktorautentificering for at forbedre
adgangssikkerheden, migrationen af udvalgets
webstedsindholdsstyringssystem til en ny platform (Drupal), der
sikrer gget modstandsdygtighed og tilpasningsevne, og det fortsatte
taette samarbejde med CERT-EU om trusselsovervagning i realtid og
beskyttelse mod distribuerede DDoS-angreb; bemeerker, at
Direktoratet for Innovation og Informationsteknologi iveerksatte et
program for digital omstilling og cybersikkerhedsomstilling i
overensstemmelse med EU-standarder og internationale standarder,



herunder Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom)
2023/28417, NIST-rammen for cybersikkerhed og Open Worldwide
Application Security Project (OWASP), der har til formal at styrke
modstandsdygtigheden, risikostyringen, databeskyttelsen og andre
aspekter af forvaltningen i hele udvalget;

Bygninger

53.

54.

55.

56.

bemeerker, at udvalgets budget for bygninger og dermed forbundne
omkostninger (bevillinger for det pageeldende ar) i 2024 var pa
18,963 mio. EUR (sammenlignet med 18,594 mio. EUR i 2023) med
en gennemfgrelsesgrad for betalinger pa 92 % (sammenlignet med
93,70 % i 2023); bemaerker med tilfredshed, at udvalget opnaede
besparelser pa 108 000 EUR i renggringstjenester i perioder, hvor
der var feerre personer til stede i udvalgets bygninger;

noterer sig pa baggrund af arsberetningen udvalgets konklusion om,
at en af dets vigtigste prioriteter, der blev fastsat i 2017, nemlig
"geografisk koncentration af bygningerne", er blevet opnaet; noterer
sig udvalgets synspunkt om, at den vellykkede gennemfarelse af den
nye hybride arbejdsordning danner grundlag for yderligere
omkostningsbesparelser gennem reduktion af kontorarealet;
bemeaerker i denne forbindelse, at udvalget ved udgangen af 2024
iveerksatte SPaCES-projektet for at eendre bade arbejdsmetoder og
arbejdspladser i udvalget, herunder ved at aendre indretningen af
lokalerne, hvor det fgrste skridt i dette projekt er at flytte personalet
i B100-Bygningen; bemeerker, at lejemalet for denne bygning i
henhold til en feelles afgarelse truffet af udvalget og EOSU ophgrer i
august 2026; anmoder udvalget om at holde dechargemyndigheden
underrettet om de fremskridt, der gores i denne sag;

bemeerker, at renoveringsarbejdet i VMA-Bygningen fortsatte i 2024;
bemaerker pa baggrund af opfelgningsrapporten, at investeringer i
intelligente teknologier, der er installeret i VMA, vil sikre
fremtidssikrede fleksible kontorlokaler og optimal brugerkomfort pa
forskellige niveauer, hvilket vil bidrage til yderligere reduktioner af
energiforbruget pa ca. 13 000 EUR om aret (baseret pa de
gennemsnitlige el- og gaspriser i 2023);

gleeder sig over udvalgets og EJSU's tilsagn om systematisk at
anvende princippet om "design for alle" pa deres infrastruktur og
sikre adgang til deres bygninger gennem design; bemaerker, at
udvalget iveerksatte en reekke forskellige foranstaltninger for at sikre
adgang til deres bygninger, herunder elevatorer, for personer med
forskellige former for handicap (kerestolsbrugere, blinde og

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2023/2841
af 13. december 2023 om foranstaltninger til sikring af et hgjt feelles
cybersikkerhedsniveau i Unionens institutioner, organer, kontorer og
agenturer (EUT L, 2023/2841, 18.12.2023, ELI:

http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/0j).


http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2841/oj

synsheemmede, dgve, seldre med muskuleere eller vaskuleere
problemer);

Miljo og beredygtighed

57.

58.

59.

bemeerker, at udvalget fortsatte med at gennemfgre en reekke
gronne praksisseri 2024, bl.a. investeringer i innovative
energieffektive belysningssystemer, energimalere, sensorer
installeret i kritiske faciliteter til overvagning af CO,-niveauer,
regulering af bygningstemperaturer (klimaanleeg, opvarmning)
afhaengigt af perioden pa aret og keb af 100 % gren elektricitet;
bemeerker, at udvalget anvender miljgkriterier i alle
udbudsprocedurer og baeredygtighedsklausuler for udbud pa over
25 000 EUR samt skreeddersyede klausuler for udbud med stor
indvirkning pa miljget, eller nar de overstiger 60 000 EUR;
bemeerker med tilfredshed, at udvalget integrerer miljgaspekter i sit
risikostyringssystem og sine centrale forretningsprocesser og har
udpeget kontaktpunkter for miljgledelse og miljgrevision (EMAS);

paskgnner udvalgets tilsagn om at fremme en baeredygtig
mobilitetspolitik for sit personale; bemeerker i denne forbindelse, at
udvalget i 2024 indferte en fast cykelgodtgerelse pa 100 EUR for
ansatte, der bruger en cykel som deres primeere pendlermiddel,
udvidede sin cykelparkeringskapacitet og arrangerede morgenmad
og quizzer om mobilitetstemaer; bemeerker pa baggrund af
spgrgeskemaet, at personalet fra 2024 kan anmode om udbetaling af
50 % af abonnementsomkostningerne for togrejser pa anden klasse
(op til en maksimal afstand pa 60 km);

bemaerker med tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet, at
udvalgets energiforbrug takket veere dets
energibesparelsesforanstaltninger blev reduceret med ca. 3-4 % i
2024 sammenlignet med 2022; bemaeerker, at udvalget har overgaet
EMAS-malene for 2024 pa alle omrader (elektricitet, gas, vand,
affald, affaldssortering, papir til kontorbrug, CO;-emissioner) med
2019 som referencear; bemeerker, at forbruget af vand og papir steg
en smule med henholdsvis 14 % og 1 % i forhold til 2023, mens
kulstofemissionerne fra udvalgets administrative aktiviteter faldt
med 4,3 %, og forbruget af elektricitet og gas faldt med henholdsvis
5 % og 1 %, ligesom affaldsproduktionen ogsa faldt med 12 % i 2024;

Interinstitutionelt samarbejde

60.

gleeder sig over fornyelsen i 2024 af udvalgets samarbejdsaftaler
med Parlamentet og Kommissionen, der danner grundlag for
udvalgets steerkere institutionelle inddragelse i alle faser af
Unionens lovgivningsproces om forskellige politikker (sasom regional
udvikling, klimapolitik og social samhgrighed), der reekker ud over
politikker, som der leenge har veeret samarbejde om; bemaerker, at
disse aftaler ogsa indeholder strengere bestemmelser om



61.

62.

63.

samarbejde om territoriale konsekvensanalyser; bemeerker med
tilfredshed pa baggrund af spgrgeskemaet, at udvalgets
Formandskonference den 13. oktober 2024 mgdtes med
Parlamentets neestformand med ansvar for forbindelserne med
udvalget for at drofte en styrkelse af samarbejdet ved bl.a. at
tilskynde til praksis med feelles mgder, navnlig pa udvalgs- og
ordfgrerniveau, inddragelse af udvalget i trepartsdreftelser og
logistisk samarbejde under arbejdet i Parlamentets SPAAK-Bygning;
bemaerker, at udvalgets medlemmer i 2024 ogsa mgdtes med Radet
og de faste repreesentationer og deltog i arrangementer tilrettelagt
af Radets formandskab for at sikre, at udvalgets holdninger afspejles
i Unionens lovgivning;

gleeder sig over de budgetmaessige og administrative besparelser,
der er opnaet gennem det interinstitutionelle samarbejde, og navnlig
det teette samarbejde, der er etableret pa administrativt plan med
EJSU, som udvalget deler lokaler og feelles tjenester med inden for
overseettelse, infrastruktur, leegetjenester, catering, logistik og IT,
samt et feelles databeskyttelsesregister med 470 medarbejdere og
mere end 68 mio. EUR (140 mio. EUR, hvis lgnrelaterede
omkostninger medregnes), som de to institutioner har lagt sammen i
2024; gleeder sig over, at disse besparelser blev omdirigeret til
udvalgets politiske aktiviteter og dermed styrkede dets kapacitet til
at opfylde sit mandat; anerkender, at effektivitetsgevinster og
budgetbesparelser som fglge af samarbejdet mellem de to
institutioner er betydelige og anslas til et tocifret millionbelgb i euro
om aret sammenlignet med, hvis hvert udvalg drev disse tjenester
uafheengigt; gentager sin opfordring til sa vidt muligt at udvide dette
samarbejde ved at oprette en feelles administration for de faelles
tjenester og holde de tjenester og den enhed, der er ansvarlige for
deres centrale uaftheengige mandater, adskilt; opfordrer udvalget og
E@SU til at fortsaette deres bestraebelser pa at udvikle yderligere
samarbejde og synergier;

gleeder sig over udvalgets streeben efter synergier ved at kgbe
tjenester fra andre institutioner gennem serviceleveranceaftaler og
ved at deltage i interinstitutionelle koordineringsorganer og
interinstitutionelle udbudsprocedurer; bemeerker, at udvalget
opnéaede betydelige synergier inden for arrangementer og
kommunikation ved sammen med Kommissionen at tilretteleegge den
europeeiske uge for regioner og byer og med bl.a. Parlamentet,
Radet og Kommissionen den arlige konference for offentlige
kommunikatorer kaldet "EuroPCom" i 2024; gleeder sig over
sammenleegningen i 2024 af udvalgets europeeiske netvaerk af lokal-
og regionalpolitikere og Kommissionens netveerk "Building Europe
with Local Councillors" til et enkelt EU-netvaerk af lokalpolitikere,
der forvaltes i feellesskab;

bemeerker, at udvalget samarbejder med Kommissionen (mod et
arligt gebyr) om handteringen af HR-spgrgsmal og anvendelsen af



forskellige IT-platforme til gkonomisk forvaltning og HR, og at
Kommissionen i 2024 medtog udvalgets IT-system kaldet LORDIMAS
som et centralt IT-veerktgj til maling af byers digitale omstilling;
bemeaerker endvidere, at udvalget afholder sine plenarmgder i
Parlamentets og Kommissionens lokaler for at kompensere for den
manglende kapacitet i sine egne konferencelokaler og keber
tolketjenester fra disse to institutioner;

Kommunikation

64. bemaeerker, at udvalgets kommunikationsaktiviteter fokuserer pa
forholdet til pressen, tilrettelaeggelse af arrangementer og digitalt
indhold samt sociale medier med et samlet budget (bevillinger for
det pageeldende ar) pa ca. 2,3 mio. EUR i 2024, dvs. ca.

500 000 EUR mindre end i 2023; noterer sig pa baggrund af
opfelgningsrapporten, at underfinansieringen af
kommunikationsaktiviteter gor udvalget afhaengigt af overforsler ved
arets udgang og C8-bevillinger, hvilket forklarer den lave
budgetgennemfgrelsesgrad (48,20 %) for C1-bevillinger og den hgje
udnyttelsesgrad (98,90 %) for C8-bevillinger i 2024 for sa vidt angar
budgetpost 2 6 ("Ekspertise og [...] fordeling");

65. bemaerker med tilfredshed udvalgets resultater med hensyn til at
fremme Unionens politikker og programmer pa lokalt og regionalt
plan, forbedre reekkevidden af dets radgivende arbejde og gge dets
synlighed og gennemslagskraft; bemaerker, at udvalget i 2024
organiserede, var veert for eller stgttede 33 lokale dialoger om EU,
53 EURegionsWeek-mgder og 47 arrangementer; bemeerker navnlig
det 10. europeeiske topmgde for regioner og byer, der formede
dagsordenen for Unionens fremtid, med mere end 7 000 deltagere,
den europeeiske uge for regioner og byer, der drgftede
samhgrighedsfondene i den neeste FFR, med mere end 2 500
deltagere, den 11. konference om naerhedsprincippet, der dreftede
bedre regulering og neerhedsprincippet i forbindelse med den neeste
FFR, programmet for unge folkevalgte politikere (YEP-programmet)
for 2024 med mere end 150 deltagere fra alle medlemsstater og otte
kandidatlande samt den 15. udgave af den europeeiske konference
om offentlig kommunikation (EuroPCom), der omhandlede kunstig
intelligens og nye tendenser inden for offentlig kommunikation, med
3 200 deltagere og seere fra 55 lande; bemeerker, at udvalget ogsa
har fremmet sit arbejde og sine synspunkter 74 gange pa mgder eller
arrangementer, der involverede andre EU-institutioner;

66. roser udvalget for dets indsats for at forbedre tilgaengeligheden og
den historiske bevaring af dets oplysninger ved at gere alle sine
dokumenter og publikationer tilgeengelige pa ét centralt sted via
Publikationskontorets widgets, der blev gennemfort pa udvalgets
eksterne websted i 2024, indfgre den Al-drevne platform Panoramic-
Al, der gav forbedret brugervenlig adgang til institutionelt indhold
(relevante dokumenter, preesentationer, drgftelser) i 2024, migrere



67.

68.

69.

70.

udvalgets fuldsteendige arkiv over eksterne pressemeddelelser og
nyheder til nyhedsrummet i Generaldirektoratet for
Kommunikationsnet, Indhold og Teknologi og for farste gang
overfgre udvalgets historiske arkiver til Unionens historiske arkiver i
Firenze;

anerkender pa baggrund af effektrapporten og arsberetningen
udvalgets bidrag til Parlamentets kommunikationskampagne i
forbindelse med valget til Europa-Parlamentet i 2024 ved at
engagere et netveerk af 750 unge folkevalgte politikere, promovere
Parlamentets materiale, producere videoer med udvalgsmedlemmer
for at tilskynde til at stemme, dedikere en webside pa udvalgets
websted og producere andet visuelt indhold, der blev promoveret pa
sociale medier, og som naede ud til nsesten 5 millioner konti; gleeder
sig over disse bestraebelser pa at inddrage et bredt og mangfoldigt
publikum i hele Unionen og gge bevidstheden om valget til Europa-
Parlamentet i 2024; understreger, at et sadant interinstitutionelt
samarbejde om Unionens politikker, navnlig om Parlamentets
arbejde, er afgerende for at na ud til borgerne i alle Unionens
regioner, styrke den demokratiske deltagelse og gge Unionens
demokratiske legitimitet;

noterer sig pa baggrund af arsberetningen udvalgets succes med
hensyn til at na ud til medierne, saledes som det fremgar af de
overordnede parametre for 2024, som f.eks. en stigning pa 28 % i
antallet af besggende pa internettet, en stigning pa 11,60 % i antallet
af folgere og en stigning pa 16 % i organisk digitalt engagement;

bemeerker, at udvalget ikke deltog i arrangementet under romaugen
i 2024;

fremheever overordnet set, at udvalgets kommunikationsstrategi
tager sigte pa at styrke dets institutionelle synlighed og politiske
status som det repreesentative organ for Unionens regioner, byer og
kommuner og pa at fremhaeve dets medlemmers rolle med hensyn til
at forbinde Unionens politikker med borgerne pa lokalt og regionalt
plan.



